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2los efectos de la pandemia por covid-19 
en el comercio internacional
The effects of the COVID-19 pandemic on international trade

Zaira Isidro Sosa 1

Resumen Abstract

Palabras clave Keywords

La COVID-19 es uno de los más grandes sucesos del 
último siglo, debido a los efectos que ha provocado 
y a la forma en que ha evidenciado la vulnerabili-
dad del mundo entero ante diversas situaciones; el 
comercio internacional ha sido gravemente golpeado 
debido a las restricciones impuestas para el control 
de la enfermedad.
En este artículo se analizarán los efectos y el com-
portamiento la balanza comercial antes y durante 
este periodo en tres escenarios distintos: México, 
América Latina y el mundo, mediante el análisis de 
datos estadísticos del volumen de exportaciones, 
importaciones y comercio internacional, para con-
ocer el nivel de las repercusiones provocadas por la 
pandemia y entender el comportamiento de las na-
ciones frente a esta situación, analizar sus fortalezas, 
debilidades, grado de resiliencia y recuperación en 
un cuadro comparativo de doble entrada que permi-
ta visualizar las diferencias y similitudes de los tres 
escenarios analizados. 
Los resultados obtenidos arrojan que, de acuerdo 
con la OMC, durante el segundo trimestre de 2020 
se registró una disminución del 15.5% en el volumen 
de comercio mundial; por su parte, América Latina 
registró una caída de 9% en sus exportaciones du-
rante 2020; finalmente, el INEGI, reportó que Méxi-
co registró los mayores efectos en el mes de mayo de 
2021, con un déficit de 3,902 millones de dólares en 
su balanza comercial, resultado de disminuciones de 
hasta el 50% en las exportaciones del sector manu-
facturero. 
A partir del último trimestre del 2020 y el primero 
del 2021, en la mayoría de las naciones del mundo 
comenzó a visualizarse una recuperación, aunque 
la velocidad de la misma depende de las situaciones 
internas y las relaciones de los países, por lo que 
es necesario contar con políticas que respalden las 
exportaciones y disminuyan la vulnerabilidad del 
comercio exterior.

COVID-19 is one of the greatest events of the last 
century due to the effects it has generated and the 
way it has shown the vulnerability of the entire 
world to various situations; international trade has 
been severely hit due to restrictions imposed to con-
trol the disease.
During this article, the effects and behavior of the 
trade balance before and during this period will be 
analyzed, based on three different scenarios: Mexico, 
Latin America and the world, through the analysis 
of statistical data on the volume of exports, imports 
and international trade for know the level of the re-
percussions caused and understand the behavior of 
nations in the face of this situation, analyze their 
strengths, weaknesses, degree of resilience and re-
covery, through a double-entry comparative table 
that allows visualizing the differences and similar-
ities of the three scenarios analyzed. 
The results obtained show that according to the 
WTO, during the second quarter of 2020 there 
was a 15.5% decrease in the volume of world trade, 
while Latin America registered a 9% drop in ex-
ports during 2020; Finally, INEGI reported that the 
greatest effects caused in Mexico correspond to the 
month of May 2021, where a deficit in the trade bal-
ance of 3.902 million dollars was registered as a re-
sult of decreases of up to 50% in exports from the 
manufacturing sector. 
As of the last period of 2020 and the first of 2021, a 
recovery began to be seen in most of the nations of 
the world, although the speed of this recovery de-
pends on the internal situations and the relations of 
the countries opposite, so it is necessary have poli-
cies that allow supporting exports and reducing the 
vulnerability of foreign trade.

Balanza comercial, comercio exterior, crisis, déficit, 
exportaciones.

Balance of trade, crisis, déficit, exports,
external trade.
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2 1. INTRODUCCIÓN

Actualmente, como consecuencia de la pandemia 
de COVID-19, el mundo entero atraviesa una 
crisis, que no se ha restringido sólo al aspecto 
sanitario, sino que ha repercutido en otros 
ámbitos, como el económico, social y educa-
tivo. La economía internacional ha sido uno 
de los sectores más afectados, debido al cierre 
de fronteras, la paralización de la industria, la 
disminución de las exportaciones y demás 
obstáculos para el comercio internacional 
(CEPAL, 2020). Indudablemente, esta pan-
demia ha demostrado la fragilidad del comercio 
exterior y de las economías mundiales en una 
sociedad altamente globalizada e integrada 
(Desilus, 2020).
El comercio internacional es la actividad en la 
cual se involucra un intercambio de bienes y 
servicios entre diferentes países del mundo. Se 
trata de un aspecto de gran importancia para 
el desarrollo y el crecimiento económico de un 
país, ya que esta actividad económica impulsa 
el crecimiento de las fuerzas productivas y per-
mite que se produzca una expansión del merca-
do (Lucena, 2006).  
La crisis de la COVID-19 llegó a atacar a una 
economía ya inestable y susceptible, como con-
secuencia de eventos ocurridos previamente, 
entre ellos, crisis económicas, sanitarias, prob-
lemas sociales e incluso desastres naturales 
(Jumbo Ordóñez et al., 2020). Al respecto de-
stacan: la crisis financiera mundial de 2008 y 
el tsunami Índico de 2004; en el periodo 2011-
2019, la economía mundial se encontraba creci-
endo a una tasa del 2.8%, lo que mostraba una 
disminución respecto a periodos anteriores; por 
otro lado, el comercio internacional también 
se encontraba en cifras negativas antes de la 
actual crisis, mostrando un decrecimiento del 
0.4% en 2019 como consecuencia de las barre-
ras comerciales impuestas por muchos países 
(CEPAL, 2020). 
Las tensiones comerciales preexistentes entre 
Estados Unidos y China eran las principales 
causantes de la desaceleración del comercio 
mundial. En diciembre de 2019, cuando se da 
a conocer la existencia de un nuevo virus pro-

veniente de China y es declarada oficialmente 
la emergencia de salud pública, se acentúa la 
problemática (Zelicovich y Romero, 2020), de-
bido a las afectaciones en las cadenas de apro-
visionamiento, las medidas de aislamiento, los 
choques entre la oferta y demanda y la contrac-
ción de la producción. 
Es importante mencionar que las crisis sanitar-
ias siempre han causado desequilibrio económi-
co y comercial. La COVID-19 forma parte de las 
siete pandemias que han aquejado al mundo en 
los últimos 100 años (gripe española, asiática y 
de Hong Kong, H1N1, MERS, ébola). Las conse-
cuencias económicas desencadenadas por estos 
eventos siempre han involucrado problemas de 
movilidad, incertidumbre, contagios y dese-
quilibrio en la oferta y la demanda de bienes y 
servicios (Bonomelli, 2020). Sin embargo, con-
siderando cifras anteriores, la COVID-19 ha oc-
asionado un desastre de mayor magnitud que 
el provocado por sus antecesores, cuyos efectos 
habían sido moderados y afectaron solamente 
a ciertos países, lo que limitó los contagios; la 
situación actual ha superado con creces las cri-
sis vividas a raíz de la gripe española e incluso la 
gran recesión de 2008, y esto puede tener como 
causa la globalización y la constante movilidad 
con la que actualmente se cuenta. 
Las medidas adoptadas por los distintos países 
para evitar la propagación de la Covid-19 —con-
finamientos, cierre de fronteras y paros en la 
actividad industrial– ocasionaron que, en mayo 
de 2020, el comercio internacional tuviera una 
caída estrepitosa del 17.7% (CEPAL, 2020). Aun-
que todos los países del mundo vieron afecta-
das sus exportaciones, algunos lograron sobre-
ponerse a esta crisis a través de sus estrategias 
para contener los brotes, logrando una apertura 
comercial más rápida, como ocurrió en el caso 
de China. Desafortunadamente, para América 
Latina y el Caribe los efectos de la pandemia 
han sido mayores, debido a su vulnerable 
posición frente a otras economías globales. 
En el caso de México, el panorama parece aún 
más desalentador, ya que el vínculo económico 
con Estados Unidos, la reducción en la deman-
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da de exportaciones, la disminución de precios 
de las materias primas y el petróleo han oca-
sionado una drástica reducción del intercambio 
comercial con sus principales socios comer-
ciales, disminuyendo las exportaciones hacia 
Estados Unidos en 47.8% para abril de 2020, 
mientras las exportaciones de petróleo se de-
splomaron en un 76% (Cota, 2020). 
Entre enero y mayo de 2020 las exportaciones 
de México disminuyeron en 20.1%, siendo el 
sector agropecuario y las actividades extracti-
vas los únicos que mostraron un ligero crec-
imiento que no superó el 5%. Por otro lado, uno 
de los sectores más afectados fue el automotriz, 
que redujo en 90% su tasa de exportaciones. De 
igual modo, la industria electrónica, de plásti-
cos y materiales también mostraron significa-
tivas reducciones del 52, 51 y 42%, respectiva-
mente (INEGI, 2020).  
Entre los países de Centroamérica y América 
Latina, sólo cuatro lograron sobreponerse a los 
efectos de la Covid-19 en materia de exporta-
ciones; éstos son Costa Rica, Guatemala, Hon-
duras y Nicaragua, que se vieron beneficiados 
por la pandemia por ser exportadores de equi-
po de protección personal y productos médicos 
(CEIE, 2019). 
La COVID-19 ha afectado el comercio interna-
cional a través de cinco canales, a saber: dis-
minución de la actividad económica, caída en la 
demanda de servicios, interrupción de cadenas 
globales de valor, caída de precios de productos 
básicos y aversión al riesgo y desestabilidad fi-
nanciera.
Analizar los efectos comerciales derivados de 
la contingencia puede ayudar a determinar las 
medidas y el esfuerzo que es necesario emplear 
para la recuperación. Además, permitirá dimen-
sionar el impacto que ha tenido la pandemia 
en cada región de acuerdo con su vulnerabili-
dad preexistente, identificando que simboliza 
la mayor causa de crisis económica y social en 
varias décadas (CEPAL, 2020). 
Es innegable que el conflicto que actualmente 
atraviesa la totalidad del mundo ha orillado, y 
lo seguirá haciendo, a modificar procesos y con-
ductas ya establecidos para el comercio inter-

nacional, colocando aún más barreras y fijan-
do nuevos requisitos y normativas a cumplir 
para la exportación e importación; esto podría 
suponer un retroceso en la globalización ya lo-
grada y llevará a un control más meticuloso de 
las acciones y productos de las empresas, por lo 
que el análisis de los efectos, cambios y mod-
ificaciones que se den como resultado de esta 
pandemia cobra gran relevancia social y consti-
tuye, además, un tema de interés académico.
El objetivo de este artículo es documentar las 
repercusiones ocasionadas por la pandemia de 
la COVID-19 en el comercio internacional y el 
flujo de exportaciones, a través de la revisión 
documental, con la finalidad de evaluar el im-
pacto y conocer los cambios y modificaciones 
que esta situación ha provocado en los países.

El artículo desarrollará un análisis no experi-
mental basado en una investigación documen-
tal hemerobibliográfica alimentada por inves-
tigaciones previas, sitios oficiales, noticias y 
reportes, con el objetivo de adquirir, optimizar, 
procesar y sistematizar la información, de mane-
ra de generar un nuevo instrumento de consulta.
El tipo de investigación a realizar será de corte 
descriptivo; esta metodología permitirá anali-
zar el fenómeno tratado, sus implicaciones y sus 
características más importantes.. 
La presente investigación realizará, principal-
mente, el análisis de datos estadísticos relati-
vos al volumen de exportaciones, importaciones 
y comercio internacional en México, América 
Latina y el resto del mundo durante el periodo en 
que la pandemia de la Covid-19 se ha hecho pre-
sente, con la finalidad de realizar una compara-
ción entre los comportamientos presentados que 
permita dar cuenta del impacto ocasionado por 
este fenómeno a través de líneas para visualizar 
el comportamiento y tendencia ocurrido. 
Otro de los aspectos importantes a documentar 
y analizar son las restricciones, los nuevos req-
uisitos o cambios en la normativa legal imple-
mentados a partir de la crisis sanitaria, debido 

2. MATERIALES Y MÉTODOS
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3. RESULTADOS

a que estos aspectos restrictivos al comercio 
internacional pueden ser un factor importante 
para el cambio en el volumen de exportaciones e 
importaciones. 
Finalmente, para el análisis global de la infor-
mación y para contrastar los tres escenarios 
analizados (México, América Latina, Mundo), se 
plantea realizar una matriz o cuadro de doble en-
trada, que nos permita organizar la información 
recabada y sistematizar a través de columnas y 
filas los rubros más destacados, tales como: situ-
ación previa a la pandemia, situación actual, re-
stricciones establecidas, fortalezas, estrategias y 

En la gráfica 1 se puede observar el comportamiento de la variación porcentual del volumen de 
exportaciones, de acuerdo con los datos proporcionados por la Organización Mundial del comer-
cio (2021). Dicho volumen comenzó una etapa de descenso a partir del primer trimestre de 2018, 
situación que se fue agravando hasta tocar su punto más bajo en el segundo trimestre de 2020, 
coincidiendo en temporalidad con la crisis sanitaria de la COVID-19. Sin embargo es importante 
destacar que después de casi dos años comienza a observarse una ligera recuperación de dicho 
volumen.

Gráfica 1. Variación porcentual de volumen de comercio mundial.
FUENTE: Examen estadístico del comercio mundial, 2021.

principales debilidades o áreas de oportunidad. 
Una de las principales bondades que ha llevado 
a la elección de la herramienta mencionada es 
el cruce de información y comparativas que este 
sistema puede ayudar a generar, lo que conducirá 
a producir una mayor comprensión y análisis.
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El gráfico 2 muestra la variación porcentual de las exportaciones realizadas por América Latina y 
el Caribe durante el periodo de 2014 a la fecha, efectuada partiendo de datos proporcionados por 
el Banco Interamericano de Desarrollo (2021). Puede observarse claramente que los periodos de 
decrecimiento más grande coinciden con la época de mayor tensión ocasionada por la pandemia. 
Durante 2020 se registró la máxima caída en el nivel de exportaciones, situación que parece 
mostrar una recuperación en el acumulado de 2021, observándose una mejora del 8.9% que indica 
un notable cambio en la tendencia y conduce a lo que parece ser un crecimiento en dicho nivel. 

De acuerdo con los datos recuperados del INEGI (2021), la pandemia de la COVID-19 tuvo un 
fuerte impacto en la balanza comercial de México. Como se muestra en la gráfica 3, las importa-
ciones y exportaciones del país sufrieron una caída estrepitosa asociada a los periodos más fuertes 
de la pandemia; aunado a ello, dicha caída se vio acentuada por el tipo de relaciones comerciales 
con las demás naciones, el lento tránsito y el aumento de las restricciones impuestas. 
Tal como se observa en la gráfica, el periodo en que se registró la mayor caída corresponde a mayo 
de 2021; actualmente, aunque parece comenzar a visualizarse un cambio de tendencia y una me-
jora en los niveles de exportaciones e importaciones, aún existe un déficit de 3,902 millones de 
dólares.

Gráfica 2. Variación porcentual de las Exportaciones en América Latina y el Caribe.
FUENTE: Estimaciones de las tendencias comerciales de América Latina y El Caribe (2021).
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En el siguiente cuadro se muestra el análisis realizado a partir de la información recabada en las 
diversas fuentes de consulta. Éste permite visualizar una comparativa entre estos tres escenarios 
y evaluar cuál ha sido su comportamiento durante este periodo.

Gráfica 3. Balanza Comercial Mexicana (2017-2021).
FUENTE: Balanza comercial de México. INEGI (2021).

tabla 1. situación comercial de méxico,
américa latina y el mundo frente a la pandemia

Rubro México América Latina Nivel Mundial

Situación previa

México había man-
tenido sus niveles 
de exportaciones, 
logrando aumentarlos 
con su principal socio 
comercial (Estados 
Unidos) (Quevedo, 
2019).

Hasta 2017 existía un 
incremento del volu-
men de exportaciones 
realizadas, mostrando 
incluso un ligero su-
perávit en su balanza 
comercial de 2,  137 
millones de dólares; 
las mayores tasas de 
crecimiento en es-
tos periodos fueron 
registradas gracias 
a las exportaciones 
agrícolas.

El volumen de ex-
portaciones a nivel 
mundial comenzó una 
etapa de descenso en 
2018, atribuida a las 
tensiones económicas 
entre China y Estados 
Unidos, el aumento 
de aranceles, la salida 
del Reino Unido de 
la Unión Europea y 
los cambios en las 
políticas monetarias 
de las principales 
economías.
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Situación durante 
la pandemia de 

COVID-19.

Durante los meses 
más críticos de la 
pandemia se regis-
traron caídas de hasta 
el 50% en el volumen 
de exportaciones, que 
mostró su principal 
afectación en el sector 
manufacturero, debi-
do al confinamiento 
(IDB, 2020)

La recesión global 
ocasionada por la 
COVID-19 tuvo su 
mayor impacto en 
esta región durante 
los meses de abril y 
mayo de 2020, regis-
trando una caída del 
9% en los volúmenes 
de exportación de la 
región (IDB, 2020).

En el segundo trimes-
tre de 2020 se registró 
una caída máxima en 
el volumen de comer-
cio mundial de mer-
cancías, que ascendió 
a 15.20%.

Situación actual

De acuerdo con los 
datos recabados 
parece visualizarse un 
cambio en la ten-
dencia de la balanza 
comercial, que mues-
tra una recuperación 
en el nivel de import-
aciones y exporta-
ciones en lo que va del 
año 2021.

El valor de las export-
aciones registró un 
crecimiento del 8.9%, 
lo que representa un 
cambio de tendencia 
hacia el crecimien-
to en los próximos 
meses.

El comercio de mer-
cancías aumentó un 
11.4% en el tercer
trimestre de 2020 en 
comparación con el 
trimestre anterior y
otro 4.4% en el último 
trimestre, lo que da 
cuenta de un aumen-
to en el volumen.

Restricciones es-
tablecidas 
(desafíos)

• Confinamientos y 
cierres de la produc-
ción.
• Cierre de fronteras 
de principales impor-
tadores.

• Órdenes de confin-
amiento.
• Heterogeneidad de 
los efectos económi-
cos.

• Medidas de confin-
amiento restrictivas.
• Caída generalizada 
de las economías.
• Cierres de fronteras.
• Controles sanitarios.

Fortalezas

• Cercanía con Esta-
dos Unidos para la 
reubicación de plan-
tas.
• Mejora en precios de 
exportación

• Mejora en los pre-
cios de exportación.
• Industria agroali-
mentaria

• Abordaje sanitario 
de la pandemia.
• Reapertura de mer-
cados.
• Integración regional.
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Debilidades

• Cadenas globales de 
suministro.
• Importación de ma-
teria prima.
• Tensiones comer-
ciales entre los prin-
cipales socios comer-
ciales.
• Dependencia de 
China.
• Caída de la deman-
da.
• Baja integración 
comercial.
• Escasa integración 
con el resto de Améri-
ca Latina.

• Ruptura de la cade-
na de suministro.
• Relaciones con otros 
países.
• Nuevas restric-
ciones.
• Impacto en los pre-
cios, caída en produc-
tos básicos.

• Efectos humanos, 
sociales y económicos 
de la pandemia.
• Cierres de plantas 
productivas.
• Disrupciones en la 
cadena de suminis-
tros.
• Crisis en el sector 
aéreo.

Estrategias de 
recuperación

• Fortalecimiento de 
bloques regionales.
• Desacoplamiento de 
China.
• Nearchoring con 
Estados Unidos.
• Cooperación region-
al en acuerdos comer-
ciales.
• Interoperabilidad de 
ventanillas únicas de 
comercio exterior.
• Fortalecer el comer-
cio intrarregional.

• Estimulación de 
exportaciones en pro-
ductos agropecuarios.
• Intercambios comer-
ciales dentro de la 
subregión.
• Comercio intrarre-
gional del 29.8% en 
Centroamérica (CE-
PAL, 2020)

• Exportaciones de 
economías avanzadas.
• Importaciones de 
economías emergen-
tes.
• Recuperación 
económica de China y 
Asia.
• Estimulación de 
exportaciones de 
productos eléctricos y 
suministros médicos 
por parte de Asia.
• Demanda de produc-
tos agropecuarios.
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4. CONCLUSIONES

De acuerdo con los datos analizados, es eviden-
te que antes del comienzo de la pandemia de la 
COVID-19 el mundo entero enfrentaba ya una 
complicada situación en lo referente al comer-
cio exterior, debido a la inestabilidad y las fric-
ciones entre dos de las más grandes potencias 
del mundo (Estados Unidos y China). A través 
de su lucha comercial, estas naciones colocaban 
grandes barreras al intercambio de bienes, a lo 
que se sumaban cambios en la política mone-
taria y una reintegración de la Unión Europea. 
Sin embargo, pese a estos obstáculos, México y 
América Latina se esforzaban por mantener e 
incrementar sus niveles de exportaciones apoy-
ados en algunos sectores fortalecidos, como el 
agropecuario y la industria extractiva.
Resulta interesante analizar cómo esta crisis 
sanitaria ocasionó el decaimiento generalizado 
de la balanza comercial de todos los países del 
mundo, sin importar cual fuese su posición pre-
via a la pandemia, reduciendo hasta un 15.20% 
el intercambio comercial a nivel mundial. No 
obstante, también es importante resaltar que 
la resiliencia, las medidas oportunas, los apoy-
os al comercio exterior y la adaptación desem-
peñaron un papel esencial para la reapertura y 
la recuperación de las importaciones y export-

aciones de los países. Muestra de ello es la situ-
ación contrastante de México y China; Méxi-
co enfrentó una caída en sus exportaciones de 
hasta un 50% como producto de las restric-
ciones aplicadas al nivel manufacturero y de las 
condiciones impuestas por sus más grandes so-
cios comerciales (Estados Unido y China), man-
teniéndose durante varios periodos a la baja y 
vislumbrando una ligera recuperación hacia 
los primeros meses de 2021; en cambio, Chi-
na, a pesar de ser el epicentro de la pandemia, 
logró una recuperación milagrosa pocos meses 
después de haber comenzado esta crisis.
Finalmente, es importante resaltar cómo crisis 
ocurridas, similares a la de la COVID-19, dan 
cuenta de la importancia de contar con me-
canismos que protejan e incentiven el comercio 
exterior para contar con una mayor capacidad 
de respuesta ante sucesos inesperados, y redu-
cir la fragilidad que ha quedado evidenciada por 
la crisis presentada. Además de ello, es necesa-
rio analizar la dependencia de ciertos países 
con otros; en el caso de México, esta dependen-
cia coloca su balanza comercial en un lugar aún 
más vulnerable a las disrupciones ocurridas en 
su cadena de suministro como consecuencia de 
este fenómeno.
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