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Resumen

Tlacolula de Matamoros forma parte de las zonas mezcaleras mas representativas del
pais. En esta region, la elaboracion artesanal del mezcal no solo es una actividad econémi-
ca, sino un elemento profundamente ligado a la vida cotidiana, a las tradiciones y al sus-
tento de numerosas familias. Esta bebida ha contribuido a que Tlacolula sea reconocido
tanto en México como en el extranjero, por lo que su preservacion adquiere una impor-
tancia fundamental. Como sefiala Romero Martinez (2021), el paisaje agavero mexicano
se ha convertido en un simbolo de identidad fuera del pais, y estados como Jalisco lo han
proyectado a nivel internacional gracias a su amplia produccion.

En Oaxaca, el mezcal constituye una de las actividades mas significativas en términos
sociales, culturales y econémicos. No obstante, el sector enfrenta retos crecientes rela-
cionados con el uso responsable del ambiente y la eficiencia productiva. Segin Babbie
(2000), la percepcion de la sustentabilidad entre los duefios de empresas suele ser limita-
da, pues la mayoria se enfoca principalmente en los resultados econémicos, mientras que
solo una parte menor ve en la sustentabilidad una oportunidad estratégica.

Este trabajo aborda precisamente esa tension: por un lado, la importancia historica y
cultural de la produccion tradicional del mezcal en Tlacolula; por otro, la urgencia de im-
plementar practicas que garanticen su continuidad sin comprometer los recursos natura-
les. A partir de un estudio cualitativo basado en entrevistas a profundidad con producto-
res y actores clave, se identifican los principales problemas y las acciones mas viables para
avanzar hacia un modelo de produccion mas sostenible en la region.
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Los resultados muestran tres obstaculos centrales: la falta de conocimientos técnicos,
la escasa oferta de capacitacion y el poco acompafiamiento por parte de instituciones gu-
bernamentales. Al mismo tiempo, se observa que la innovacion, el fortalecimiento organi-
zativo y el acceso a herramientas tecnoldgicas pueden convertirse en motores esenciales
para una transicion sostenible.

A partir de ello, la investigacion plantea dos preguntas guia:

{Qué estrategias de sostenibilidad pueden implementarse en las productoras
de mezcal de Tlacolula para asegurar su permanencia a futuro?

{Qué beneficios genera la adopcion de practicas sostenibles dentro del sector
mezcalero?

Desarrollo

Para esta investigacion se optd por un enfoque cualitativo, orientado al analisis tema-
tico. Se realizaron entrevistas a profundidad con cinco participantes considerados clave
dentro del sector: tres productores de mezcal, un especialista encargado del control de
calidad dentro del consejo regulador y un comerciante dedicado a la venta del producto.

Estas entrevistas permitieron comprender de manera directa como se llevan a cabo
los procesos de produccion en la region y hasta qué punto se han incorporado practicas
vinculadas con la sostenibilidad. La técnica empleada fue la entrevista semiestructurada,
disefiada en torno a tres areas centrales de indagacion:

1. Las practicas que actualmente se aplican en la produccion del mezcal.

2. Las dificultades que enfrentan los productores para introducir estrategias sos-
tenibles.

3. Los beneficios percibidos al implementar practicas de este tipo.

El analisis de estos ejes permiti6 reconocer las experiencias, necesidades y desafios de
los actores involucrados, ademas de identificar coincidencias y diferencias en sus discur-
sos, lo que facilité un panorama mas claro sobre la situacion actual del sector.

Practicas actuales de produccion

a. Falta de conocimiento técnico



Un hallazgo recurrente fue la poca claridad que existe entre los productores respecto
a lo que realmente implica trabajar bajo un modelo sustentable. El concepto suele rela-
cionarse Unicamente con el cuidado basico del ambiente, pero no se comprende cémo se
integra de manera concreta en las distintas etapas de la cadena productiva del mezcal.

Este desconocimiento representa una barrera importante. Tal como plantean Porter y
Kramer (2011), la sostenibilidad es un elemento estratégico que puede generar valor com-
partido en las empresas. Sin embargo, muchos productores atin perciben estas practicas
como gastos adicionales mas que como una inversion que fortalece el futuro de su negocio
y el bienestar de sus comunidades. Es decir, no se trata inicamente de recursos econémi-
cos, sino también de capacidades humanas, sociales y organizativas.

Una de las voces entrevistadas lo expres6 de manera clara:

“Nos dicen que cuidemos el ambiente, pero nadie nos explica como hacerlo sin
afectar la produccion.” — Productor mediano, Tlacolula.

La falta de comprension del concepto dificulta su incorporacion real, pues resulta com-
plicado adoptar algo cuyo funcionamiento y beneficios no se conocen plenamente.

b. Insuficiencia de capacitacion

Otro tema que aparecié en todos los relatos fue la falta de formacion especializada.
Tanto productores como el personal técnico entrevistado coincidieron en que las capa-
citaciones disponibles son pocas, no estan adaptadas a la realidad de cada comunidad y
tampoco se realizan de manera continua.

Solo algunos productores han tenido acceso a talleres o cursos, casi siempre ofrecidos
por organizaciones externas, lo que crea desigualdad entre quienes si reciben informacion

actualizada y quienes contintian trabajando tinicamente con los conocimientos hereda-
dos.

La literatura sefiala que la incorporacion de practicas agroecologicas puede ser una
via importante para mejorar la produccion sin afectar al ecosistema. Propuestas como la
diversificacion de cultivos, la reduccion del uso de agroquimicos y el manejo responsable
del suelo pueden favorecer la calidad del agave y al mismo tiempo proteger el entorno
(Estenssoro, 2015).
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Figura 2.

Concepto de sostenibilidad

Con base en lo mencionado por los participantes, se elabor6 una representaciéon que
retne los elementos que ellos consideran parte del concepto de sostenibilidad.

Obstaculos para implementar estrategias sustentables
a. Limitado acceso a inversion y tecnologia.

Uno de los principales desafios sefialados por los participantes fue la dificultad para
adquirir equipos o tecnologias que permitan modernizar los procesos sin afectar el equili-
brio ambiental. Herramientas como hornos ecoldgicos, biodigestores o sistemas de manejo
de residuos representan costos elevados que la mayoria de los productores no puede cu-
brir sin apoyos externos. Incluso aquellos que muestran interés en adoptar practicas mas
responsables enfrentan restricciones econémicas que frenan cualquier avance.

Como senalan Herrera, Tomas, De la Hoz Granadillo y Morelos (2018), los procesos de
produccion verdes buscan mejorar la eficiencia utilizando la menor cantidad posible de
recursos y minimizando la generacion de desechos y emisiones contaminantes. Desde esta
perspectiva, la transicion hacia modelos mas sustentables no solo protege el entorno, sino
que también puede incrementar la competitividad de las empresas al alinearse con un
mercado global cada vez mas exigente en términos ambientales. En otras palabras, man-
tener la calidad y productividad del mezcal sin comprometer el entorno constituye un
paso esencial hacia un verdadero desarrollo sostenible.

A pesar de ello, las limitaciones financieras contintian siendo una de las barreras mas
complejas de superar, pues impiden que las fabricas mezcaleras implementen adecuacio-
nes necesarias para garantizar la permanencia de la actividad en el largo plazo.



b. Debilidad en el apoyo gubernamental

Otro obstaculo identificado es la falta de coordinacién entre las instituciones publicas,
los productores y los centros de investigacion. Esta desconexion genera esfuerzos aisla-
dos que no se sostienen en el tiempo y que dificultan la creaciéon de politicas integrales.
Los participantes coincidieron en que el acompafiamiento gubernamental es fundamen-
tal para impulsar estrategias sostenibles, especialmente en areas como infraestructura,
capacitacion técnica y monitoreo de practicas productivas.

Una colaboraciéon méas sélida entre estos actores permitiria fortalecer el sector, reducir
el impacto ambiental y mejorar la organizacion interna de los productores. Sin un trabajo
conjunto, las iniciativas se diluyen y la adopcion de cambios significativos se vuelve atin
mas compleja.

Percepciones sobre la sostenibilidad p sus beneficios

a. Reutilizacion de residuos del agave

Varios de los entrevistados sefialaron que el bagazo es uno de los residuos mas abun-
dantes en la elaboracion del mezcal, tiene un enorme potencial para convertirse en un
recurso util. Entre las posibilidades mencionadas se encuentran su uso para producir
composta, generar energia o transformarlo en abonos organicos. Aunque estas ideas atin
estdn en etapas iniciales, reflejan un interés creciente por parte de los productores en
aprovechar los desechos como una oportunidad de innovacion.

Ademas de reducir la contaminacion, estas practicas podrian aumentar el valor del
producto final al incorporar procesos sustentables dentro de la cadena de produccion.
Incluso abririan la puerta a nuevas lineas de negocio basadas en la transformacion de
derivados del agave, lo que, a su vez, generaria empleos y fortaleceria la economia local.

La sostenibilidad en el sector mezcalero implica precisamente eso: obtener los recursos
de manera responsable, minimizar los residuos y mantener un equilibrio entre producti-
vidad y cuidado ambiental. La reutilizaciéon del bagazo para composta, biocombustibles
o materiales alternativos resulta un elemento clave para avanzar hacia una producciéon
verdaderamente sustentable.

A continuacién, se incluye una ilustraciéon que sintetiza los recursos y practicas que los
participantes consideran relevantes dentro de un modelo sostenible.
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Figura. 2

Recursos para produccion sostenible

b. Alianzas estratégicas

Los participantes resaltaron que la colaboracion entre distintos actores es esencial para
impulsar practicas sostenibles dentro del sector mezcalero. Sefialaron que la creacion de
redes entre productores, instituciones educativas y autoridades gubernamentales puede
generar oportunidades mas amplias para acceder a financiamiento, certificaciones y ma-
teriales ecoldgicos. La formacion de cooperativas o asociaciones comunitarias permitiria
ademas compartir conocimientos, distribuir costos y fortalecer la capacidad organizativa
de las comunidades.

El estudio muestra que la sostenibilidad no debe entenderse inicamente como un as-
pecto ambiental, sino como un proceso integral que involucra dimensiones sociales, eco-
nomicas y culturales. Para lograr avances reales, es fundamental partir del aprendizaje y
la comprension de los conceptos, reconocer la experiencia de los maestros mezcaleros y
promover espacios de formacion colectiva.



En este sentido, se requiere un marco institucional mas activo y articulado, capaz de
acompanar al sector en la transicion hacia una produccién mas limpia. Las politicas pua-
blicas deben enfocarse en fortalecer la identidad mezcalera, garantizar condiciones dignas
para quienes participan en la cadena productiva y proteger los recursos que hacen posible
esta actividad. Apostar por la sostenibilidad del mezcal significa asegurar la continuidad
de una tradicion que representa a Oaxaca y al mismo tiempo consolidar una economia
mas equitativa y resistente a los cambios del mercado.

A partir de los resultados obtenidos, se identifican algunas lineas de investigacion rele-
vantes para estudios futuros:

Disefiar y evaluar tecnologias accesibles y adaptadas al contexto rural que apoyen la
produccion sustentable de mezcal.

Analizar la eficacia de diferentes modelos de capacitacion continua sobre sostenibili-
dad dirigidos a maestros mezcaleros y productores rurales.

Propuestas derivadas del analisis

Del trabajo realizado surgen varias soluciones que podrian aplicarse en el corto y me-
diano plazo. La primera es fortalecer los procesos de formacion. Muchos productores no
cuentan con informacion clara sobre lo que implica producir de manera sostenible y, en
muchos casos, lo perciben como un gasto innecesario. Es indispensable promover talleres
practicos que expliquen como reducir y reutilizar residuos, optimizar el uso de energia y
proteger las especies de maguey, especialmente las silvestres.

En segundo lugar, es necesario aprovechar los subproductos del proceso. Tanto el baga-
zo como la vinaza pueden convertirse en recursos valiosos: fertilizantes, mejoradores de
suelo, biocombustibles e incluso materiales para nuevos productos. Esto no solo disminu-
ye la contaminacion, sino que también abre la puerta a nuevas fuentes de ingresos y a una
reduccion de costos para los productores.

Finalmente, el trabajo colaborativo es fundamental. La unién entre productores, aca-
demia y gobierno permite compartir responsabilidades, acceder a recursos y generar pro-
yectos de largo alcance. La articulacion de esfuerzos mediante cooperativas o redes co-
munitarias refuerza la capacidad de innovacién del sector y facilita la implementacion de
practicas sostenibles que perduren en el tiempo.

Conclusiones

La elaboracion del mezcal en Tlacolula de Matamoros va mas alla de una actividad eco-
némica: es una tradiciéon profundamente arraigada, construida a partir de conocimientos
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heredados y de una relacion intima con la tierra. Hablar de sostenibilidad en este contex-
to no significa tnicamente modernizar procesos o cumplir con regulaciones ambientales,
sino proteger una practica cultural que ha perdurado por generaciones y que hoy enfrenta
tensiones frente al crecimiento acelerado de la industria.

El enfoque cualitativo utilizado en este estudio permitié observar de manera cercana
la realidad del sector mezcalero desde la perspectiva de quienes participan directamente
en €él. Las entrevistas reflejan que los productores muestran disposicion al cambio y pre-
ocupacion por el impacto ambiental, pero también evidencian que no cuentan con los re-
cursos ni con el acompanamiento necesario para dar pasos firmes hacia la sostenibilidad.
La falta de acceso a informacion clara, asistencia técnica y politicas coordinadas provoca
que muchas iniciativas se queden inconclusas.

De esta manera, la primera conclusion es que la transicion hacia un modelo sostenible
debe construirse desde dentro del propio territorio. No se trata de imponer soluciones
externas, sino de trabajar junto a las comunidades, reconocer sus conocimientos tradicio-
nales y combinarlos con enfoques técnicos actuales. Solo a través del dialogo, la escucha
activa y la colaboracion se podra avanzar hacia practicas que protejan tanto el medio
ambiente como la continuidad cultural del mezcal.

En segundo lugar, esta investigacion muestra que existen oportunidades reales para
transformar la produccién. La reutilizacion de los residuos del agave, los procesos de ca-
pacitacion local y las alianzas comunitarias son ejemplos de caminos posibles. Las ideas
ya existen; lo que falta es articularlas mediante redes de apoyo sélidas entre productores,
instituciones académicas, autoridades y consumidores. La sostenibilidad del mezcal sera
alcanzable inicamente mediante esfuerzos compartidos.

Finalmente, el estudio confirma que el mezcal es mucho mas que un producto: repre-
senta identidad, memoria y pertenencia. Proteger su produccion equivale a preservar la
biodiversidad, la historia y el sustento de las familias que dependen de esta actividad.
Por ello, asumir la sostenibilidad como una estrategia de largo plazo no es opcional, sino
urgente. Es una manera de honrar el legado mezcalero y de asegurar que esta tradicion
continte con fuerza para las proximas generaciones.

Tlacolula cuenta con un recurso invaluable: comunidades comprometidas con su ofi-
cio y con su territorio. Si se logran unir esfuerzos, aprovechar los recursos disponibles y
fortalecer la organizacion local, el mezcal podra consolidarse no solo como un simbolo na-
cional, sino como un ejemplo de desarrollo que respeta sus raices sin sacrificar su futuro.
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