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Carta Editorial

El otoño ha llegado al mismo tiempo que hace su aparición el segundo número de 
la Revista Saberes y Comunidad, de la Universidad la Salle Oaxaca con cinco artículos 
que ofrecen información multidisciplinaria de investigación. Es importante resaltar la 
diversidad de los temas y es valioso reconocer el contenido de las investigaciones rea-
lizadas, las aportaciones que ofrecen, así como la pertinencia de las conclusiones con 
sus respectivos análisis y descripciones.

Así como las estaciones del año, el trabajo que se realiza en ellas y los productos ob-
tenidos que impactan la vida y alimentación de las personas, los artículos contenidos 
en este número guardan relación e impactan la educación en los seres humanos. De 
acuerdo con (Sharab et al., p. 17) en diversas culturas hay refranes populares, que hacen 
referencia al clima y trabajo del campo y que son conocidos como “paremias”, en la 
mayoría de los países se comparten refranes que reflejan cápsulas de sabiduría basadas 
en la observación, las investigaciones llevadas a cabo, así como los análisis pertinentes.  

Los autores incluidos en el número de la revista presente en tus manos, han reali-
zado un trabajo exhaustivo, ofreciendo análisis, metodologías y recomendaciones que 
guardan relación e impactan profundamente a los primeros cinco objetivos del desa-
rrollo sostenible centrados en las personas, abordando las necesidades básicas y la 
igualdad para garantizar una vida digna para todos. (Organización de las Naciones Uni-
dad, 2025). 

Los autores Irene Osorio Pineda, Patricia del Valle Cuenca, Araceli Peña Mendoza, 
Jazmín García Aranda e Irvin Arael Serrano Vale nos ofrecen con sus recomendaciones, 
no sueños, sino planes a cumplir, para quienes estamos involucrados e inmersos en el 
campo de la investigación, obligados a dar pasos agigantados para luchar por instaurar 
un mundo mejor. 

En este número cabe destacar la riqueza contenida y la variedad de estrategias que 
pueden desprenderse a partir de su análisis y recomendaciones, ya que los monstruos 
que asolan nuestro país son numerosos, ejemplo: la violencia, la corrupción, la falta de 
educación y otros más que pueden ser expresados a través de lecturas u obras de tea-
tro.  Estos deben ser los enemigos a vencer por medio del fomento de algunos valores 
presentes en la educación como son el respeto a la vida, el respeto a la dignidad de las 
personas, el trabajo en equipo y otros más que pueden ser abstraídos a partir de este 
artículo. 

Felicidades a los autores de los artículos y a la Universidad La Salle Oaxaca. Les agra-
dezco por permitirme compartir con ustedes sus lecturas y mi reflexión. 

Dr. Rodrigo Sandoval Candete, fsc.
 

​​
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Importancia de la vocación en 
estudiantes de enfermería1

Jazmín García Aranda2

https://doi.org/10.56643/syc.v2i2.233

Introducción 

La vocación es fundamental en el área de la enfermería si se considera que quien 
ejerce esta profesión antepone la vida de sus pacientes, comprometiéndose en un ser-
vicio a la sociedad y brindando calidad en la atención. Los estudiantes de enfermería 
deben comprender el significado de la profesión y ser capaces de relacionarse de ma-
nera multidisciplinar para ser el personal de enfermería capaz de brindar una atención 
integral en cualquier circunstancia de la vida.

El presente estudio de divulgación tuvo como objetivo identificar la prevalencia de la 
vocación en estudiantes de enfermería y determinar los factores asociados a través del 
test de valoración y de entrevistas con alumnos de la licenciatura en Enfermería. 

Este artículo busca proyectar actitudes, aptitudes, valores, intereses, motivaciones, 
etc., en la vida de los estudiantes universitarios; los docentes de la licenciatura en En-
fermería deberán fortalecer estas cualidades, para impulsarlos a ejercer esta profesión 
con vocación de servicio y a ofrecer una atención de calidad a los usuarios. Al iniciar 
la carrera universitaria, en los alumnos se presentan dudas sobre lo que están estu-
diando. En este sentido, hemos observado falta de vocación e identidad profesional en 
estudiantes de la licenciatura en Enfermería. Ello limita el acercamiento y la realización 
de futuras funciones al tener contacto con los usuarios; asimismo, puede dar lugar al 
desarrollo de problemas de salud mental, estrés académico, como también a conductas 
desafiantes. Este artículo nos servirá para identificar a estudiantes que ingresan a la ca-
rrera profesional con falta de vocación, para hacer conciencia en éstos y en los pasan-
tes de enfermería en el área operativa, propiciando en los alumnos una forma diferente 
de pensar, una ideología crítica y reflexiva en la toma de decisiones en sus áreas de 
trabajo. Para la sociedad, la trascendencia radica en recibir atención con mayor profe-
sionalismo y humanismo de parte de los futuros profesionales en enfermería, en contar 
con profesionales que posean vocación, ética y valores en las diferentes instituciones 
de salud y campos de operación.  

1 Artículo derivado del Diplomado en Investigación Documenta Digital 2024.
2 Docente de la Escuela de Ciencias de la Salud de la Universidad La Salle Oaxaca. Correo electrónico: jazmin.garciaar@ulsaoaxaca.edu.mx

https://doi.org/10.56643/syc.v2i2.233
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Historia de la enfermería

En el siglo XVI, durante la reforma protestante, los hospitales estaban bajo la di-
rección de la Iglesia católica. A partir del movimiento de reforma, a principios de 1517, 
el interés por la Iglesia y la religión disminuyó en gran medida. Esta crisis dio lugar al 
surgimiento del que se llamó periodo oscuro de la enfermería. Se conoce a Florence Ni-
ghtingale, una enfermera británica, como la persona que, durante la guerra de Crimea 
(1854-1856), logró con muchísimo esfuerzo que la enfermería se convirtiera en una 
profesión respetada. 

FIGURA 1. 
Florence Nightingale

Las concepciones de Florence Nightingale fueron influenciadas por los presupuestos 
filosóficos defendidos por Hipócrates en la Grecia Antigua (400 a. C.). De esas obser-
vaciones resultaron sus premisas sobre la interrelación entre el ser humano y el medio 
ambiente y sobre la enfermedad como resultado del desequilibrio en esa relación; tan-
to Nightingale como Hipócrates reconocían las fuerzas sanadoras inherentes al poder 
curativo de la naturaleza. Nightingale definió a la enfermería como una ciencia y un 
arte, este último como una vocación, un patrón de sentimientos y moral elevado, como 
también un desarrollo del potencial intuitivo y creativo (Vargas, 2024). 

En 1960, Virginia Henderson enfatizó que la enfermería implicaba ayudar al indivi-
duo sano o enfermo a realizar aquellas actividades que contribuyeran a su salud o a su 
recuperación (o a morir en paz), las cuales el individuo realizaría por sí mismo en caso 
de tener la fuerza, los deseos y los conocimientos necesarios.  

La consolidación de la enfermería como arte, disciplina y profesión está ligada a la 
evolución de la humanidad y a las necesidades surgidas en cada uno de los momentos 
históricos, en los que las mujeres siempre han ocupado un papel protagónico funda-
mental; son precisamente estas situaciones sociales las que llevaron a la enfermería a 
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construir un cuerpo propio de conocimientos. Así, la historia de la disciplina se divide 
en dos etapas: la etapa premoderna y la etapa moderna, en las cuales se centralizan los 
antecedentes de la disciplina profesional; los actos históricos de la profesión han tran-
sitado de los cuidados domésticos, religiosos y ligados al quehacer médico, para llegar 
al avance actual de la disciplina, en el que se consolidan los conocimientos propios de 
la profesión y su fin fundamental: el cuidado de las experiencias de salud y enfermedad 
de los seres humanos.

Conceptos, estereotipos y comportamientos 

La enfermería es una profesión que se basa en cuidar de manera colaborativa y au-
tónoma a personas de todas las edades, familias, comunidades y grupos, estén sanas o 
enfermas. Esta disciplina incluye promover la salud, prevenir enfermedades y cuidar a 
quienes tienen problemas físicos, mentales o discapacidades (Salud, 2023).

La vocación es compromiso, crecimiento profesional y experiencia; es sentir la 
necesidad de ejercer la profesión con responsabilidad. La vocación de ser enfermero 
se construye de manera empírica y se refleja en habilidades y competencias. Así, le 
encuentras sentido tanto a tu vida como a la profesión.

La profesión de enfermería requiere vocación tanto para estudiarla como para ejer-
cerla. El profesional se enfrenta al dolor, la ansiedad, la angustia y la muerte; por eso 
se necesitan profesionales con una clara vocación de servicio y compromiso social. La 
enfermería es una disciplina en la que predomina el humanismo, que forma parte de 
su esencia. Es importante considerar que el paciente busca atención y cuidados profe-
sionales, por lo que el enfermero debe ser competente y estar preparado para afrontar 
situaciones de dolor, angustia y estrés.

La profesión de enfermería, valores y el código de 
ética:  afrontamiento. bondad, amor. entrega, 
disciplina, responsabilidad, humanista, satisfacción, empatía

Como parte de la complejidad del sistema de atención de la salud, los enfermeros 
desempeñan un rol crucial en la provisión de cuidados de alta calidad y en la promo-
ción del bienestar. Desde los orígenes de la enfermería, organizada a mediados del siglo 
XIX, reconociendo que los cuidados proporcionados por enfermeros están profunda-
mente arraigados en las tradiciones y prácticas de equidad e inclusión y de aprecia-
ción de la diversidad, las enfermeras siempre han reconocido cuatro responsabilidades 
fundamentales en su profesión: promoción de la salud, prevención de la enfermedad, 
restauración de la salud y alivio del sufrimiento, además de procurar una muerte digna 
(Código de ética del CIE para las enfermeras, 2021).
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FIGURA  3. Código deontológico del CIE 
para las enfermeras (2021)

El Código de ética del CIE para las enfermeras es una declaración de valores, de res-
ponsabilidades profesionales y ámbitos competenciales de rendición de cuentas a nivel 
profesional, tanto para las enfermeras como para los estudiantes de enfermería. Dicho 
Código define y guía la práctica ética de la enfermería en sus distintos roles y ámbitos 
de ejercicio. No es un código de conducta, pero puede actuar como marco para la prác-
tica de la enfermería y la toma de decisiones éticas, con el fin de cumplir los estándares 
profesionales establecidos por los organismos reguladores (Marteau, 2021)

En tanto futuros profesionales de la salud, es de gran relevancia que los estudiantes 
de enfermería dimensionen la responsabilidad que supone su profesión, la cual debe 
expresarse en cada uno de los actos de cuidado. Ellos deben responder ante la sociedad 
sobre los riesgos tomados, fundamentados en la normatividad. 

Algunos autores relacionan el concepto de “cuidado” con el de “amor”. El amor es 
un sentimiento humano que se experimenta desde nuestro nacimiento (lo recibimos 
de nuestros padres y familiares), hasta el final de nuestras vidas. Las emociones y los 
sentimientos intervienen en las relaciones interpersonales que se forjan en un grupo, 
una cuestión que puede relacionarse efectivamente con el cuidado de los ancianos o 
de los enfermos. 

En la enfermería, la vocación refleja la personalidad de la profesión en cada uno de 
quienes la ejercen; viene inmersa en los valores y principios de cada uno; es un reflejo del 
cuidado que demuestra el profesional de enfermería, por lo que la educación superior es 
un pilar fundamental para el desarrollo de las sociedades, existen desafíos importantes 
como la identificación de oportunidades, motivaciones y rendimiento académico. 

En la profesión de enfermería, los valores deben estar vinculados a cuatro concep-
tos metaparadigmáticos: persona, entorno, salud y cuidado. Estos representan los fines 
perseguidos tanto por la profesión como en la relación enfermera-paciente. Cabe des-
tacar que algunos valores también implican acciones, actitudes, virtudes, habilidades, 
conocimientos y competencias para desempeñar el trabajo de manera segura y eficaz. 



11

Vol. 2, No. 2, julio-diciembre 2025

Editorial Universidad La Salle Oaxaca

Revista multidisciplinaria de divulgación “Saberes y Comunidad”             

Esto demuestra el papel profesional del Licenciado en Enfermería, quien constituye un 
pilar fundamental en la sociedad. Detrás de estos resultados y esfuerzos se encuentran 
motivaciones, rendimiento académico y vocación.

En la disciplina se encuentra inmerso el componente ético que hace parte de la 
vocación del enfermero como líder de diferentes entornos laborales en los que se evi-
dencia el manejo del individuo, de familias o de la comunidad. Por ello la profesión se 
ejerce trabajando con el fundamento de los conocimientos científicos de la mano de la 
humanización del cuidado. Esto hará posible la toma de decisiones en dilemas de salud 
y aterrizar todas las intervenciones en el propósito principal de brindar bienestar a los 
pacientes, lograr su recuperación, el mantenimiento o la mejoría de su estado de salud.

Importancia de la orientación vocacional del docente

La preparación de enfermeros altamente capacitados es fundamental para asegurar 
una atención de calidad en el ámbito de la salud. Durante su formación, es indispensa-
ble integrar ciencia, disciplina y profesión; estas competencias abarcan conocimientos, 
habilidades cognitivas, técnicas psicomotoras y destrezas interpersonales, además de 
un conjunto de atributos y actitudes personales que los estudiantes van adquiriendo a 
lo largo de su experiencia práctica (González, 2024).

En el ámbito de la enfermería, la competencia profesional comienza a desarrollarse 
desde la etapa universitaria, donde las Instituciones de Educación Superior (IES) des-
empeñan un papel fundamental en el logro de este objetivo. Esto se ve respaldado por 
el proyecto Tuning, que define las competencias como la integración de conocimientos 
y habilidades, permitiendo la formación de profesionales capaces de responder a las 
demandas de la sociedad, tanto con competencias genéricas como específicas. 

En los últimos años hemos observado una problemática que impacta a la sociedad, 
que en algún momento requiere atención integral. Ante esta situación, cada vez más 
estudiantes han recurrido a la deserción académica, pues tienen dificultad para aceptar 
la carrera profesional, estados de ánimo, estrés académico.  reflejados estadísticamen-
te, estrés académico.

Ello hace necesaria la existencia de docentes y profesionales con actitudes éticas, 
que puedan acompañar el proceso del estudiante, ya que la vocación en enfermería 
comenzará desde su formación. La formación de estudiantes íntegros y con valores 
hace que los alumnos puedan comprender el arte de brindar cuidados al ser humano 
(González, 2024). 
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FIGURA 2. 
Tipos de valores según Max Scheler 

Moya (2022) sostiene que la enseñanza de la enfermería debe concebirse como una 
práctica reflexiva. El ejercicio profesional de la misma supone contar con conocimien-
tos empíricos, experiencia, práctica laboral, el dominio de los conocimientos científicos 
y valores   humanísticos   y   éticos   como   elementos   fundamentales.

Conclusión

Constantemente nos hemos cuestionado la importancia de ejercer con valores y hu-
manismo nuestra noble profesión, ya que ello influye en la forma de tratar al paciente, 
aplicando una perspectiva holística, brindando confort y esperanza. Por ello la sociedad 
nos ha calificado como “ángeles en la tierra”. 

La motivación académica y el desempeño escolar son elementos cruciales que deter-
minan el éxito educativo de los universitarios, el docente deberá tener un compromiso 
con el alumno y orientarlo hacia su identidad profesional; cuando el estudiante ingresa 
a una carrera universitaria, se deberán utilizar estrategias para orientarlos. La profe-
sión de la enfermería exige contar con valores, conocimientos, destrezas que se verán 
reflejados en la atención del paciente. 

Durante las prácticas clínicas y comunitarias, los estudiantes de enfermería perciben 
la aplicabilidad de los principios, los valores éticos de cuidado y los fundamentos deon-
tológicos. Deben considerar que “siempre” emplearán el respeto, la dignidad, valores, 
principios éticos, comunicación asertiva, fundamentos de cuidado, plan de cuidados y 
seguirán las normas institucionales (González, 2024). 

Todos los profesionales en formación deben conocer y aplicar el código deontológi-
co, para orientar en todo momento el ejercicio de su profesión.
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Dolor lumbar: mitos, factores de riesgo 
y el papel de la fisioterapia3 
Irvin Arael Serrano Vale4 
https://doi.org/10.56643/syc.v2i2.234

Resumen

El dolor lumbar es una de las principales causas de consulta en atención primaria 
de la salud a nivel mundial. Conocer; los factores de riesgo que pueden provocarlo y 
comprender la percepción de las personas en torno a este padecimiento resulta fun-
damental, tanto para su tratamiento como para su prevención. Mirar hacia el futuro 
del dolor lumbar permite dimensionar su impacto: se estima que para el año 2050 su 
prevalencia seguirá en aumento, lo que lo consolida como un verdadero problema de 
salud pública, mismo que toda persona experimentará en algún momento de su vida, lo 
que recalca la importancia de conocerlo y abordarlo con anticipación.

Introducción 

Actualmente, el dolor lumbar es una de las principales causas de consulta o de aten-
ción médica de primer contacto. Se estima que prácticamente todas las personas lo 
experimentarán al menos una vez en su vida. De acuerdo con Knezevic et al. (2021), el 
dolor lumbar no sólo limita las actividades diarias; también genera incapacidad laboral 
y un enorme gasto en atención médica, con cifras que superan 100000 millones de 
euros anuales a nivel mundial. 

Entender las causas de su aparición, cuáles son sus factores de riesgo, cómo influyen 
en él las creencias y la misma percepción del dolor son aspectos primordiales para com-
prender cómo afecta la calidad de vida y la salud de quien lo padece (véase figura 1). 

Es importante destacar que el dolor lumbar muestra altos índices de prevalencia en 
todo el mundo y las proyecciones indican que, en vez de disminuir, aumentará de ma-
nera significativa para 2050. 

Este artículo pretende comprender el dolor lumbar más allá de verlo como una 
enfermedad: se trata de un síntoma de origen multifactorial que puede generar dis-
capacidad, pérdida de la productividad laboral y cuya frecuencia se incrementa con 
la edad. 

3 Artículo derivado del Diplomado en Investigación Documental Digital 2024.
4 Docente de la Escuela de Ciencias de la Salud de la Universidad La Salle Oaxaca. Correo electrónico: 
irvin.serranova@ulsaoaxaca.edu.mx. ORCID: https://orcid.org/0009-0008-6921-4636
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Además, representa un problema en países como México, donde gran parte de la 
población pertenece a sectores de bajos y medianos recursos, lo que dificulta aún 
más su manejo y tratamiento oportuno.

NOTA: La figura muestra factores que con-
tribuyen al dolor lumbar y la consiguiente 
discapacidad en el año 2018. Hartvigsen 
et al. (2018).

Dolor lumbar: un problema creciente

Más que como una enfermedad, el dolor lumbar debe entenderse como un síntoma 
de origen multifactorial, asociado a factores sociales, genéticos, biofísicos, psicológicos 
y comorbilidades. Dichos factores generan cinco consecuencias cruciales: discapacidad, 
pérdida de la productividad, afectación de las personas con bajos y medios recursos, 
incremento con la edad y deterioro de la calidad de vida de las personas. 

Según Hartvigsen et al. (2018), este dolor puede localizarse entre las últimas costi-
llas, la región glútea y, en ocasiones, puede acompañarse de sintomatología en una o 
ambas piernas. Se estima que estará presente al menos una vez en la vida y descifrar su 
origen específico será un reto.

Clasificación clínica

De acuerdo con Contreras et al. (2023), el dolor lumbar se clasifica conforme su 
duración en: 

•	 Agudo: hasta cuatro semanas, con una mejoría en 90% de los casos
•	 Subagudo: entre cuatro y 12 semanas
•	 Crónico: más de 12 semanas con mayor asociación a discapacidad, gastos en el 

sistema de salud y de quien lo padece
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En cuanto a su origen clínico, el dolor lumbar debe ser evaluado integralmente, por 
lo que es necesario diferenciar el dolor de origen mecánico del dolor no mecánico.

Con base en lo anterior, Santos et al. (2020) lo clasifican de la siguiente manera:

a)	 Dolor mecánico: aparece durante el día, se relaciona con lesiones en el sistema 
músculo-esquelético axial y tiende reducirse gradualmente.

b)	 Dolor no mecánico: de predominio nocturno y vinculado a procesos inflamato-
rios o tumorales.

Además, el dolor lumbar puede clasificarse como:

- Dolor axial: localizado en la región lumbar, mejora con el reposo y se relaciona con 
procesos articulares.

- Dolor radicular: se irradia por el trayecto nervioso (ciático o femoral), a menudo se 
presenta cuando existen problemas de hernia de disco o estenosis (estrechamiento del 
canal de la columna).

- Dolor raquiestenótico: típico en adultos mayores, irradiado hacia ambas piernas 
por estiramiento del canal raquídeo.

- Dolor atípico: no sigue patrones comunes, puede acompañarse de síntomas de 
alarma y asociarse a causas inflamatorias, infecciosas o psicológicas.

Durante el interrogatorio y la exploración es importante determinar si el dolor inclu-
ye los siguientes factores: es permanente, nocturno, se presenta en edades extremas, 
compromete el estado general del individuo, disminuye el peso del individuo, presencia 
de fiebre, resistencia a los analgésicos y compromiso neurológico severo o progresivo.

Prevalencia 

La prevalencia es la proporción en que aparece el dolor en una población o grupo en 
cierto periodo de tiempo. Según Soto et al. (2019), aproximadamente 84% de la pobla-
ción en México padece dolor lumbar.

Se estima que la prevalencia del dolor lumbar irá incrementándose con el paso de 
los años y, de acuerdo con el Instituto Mexicano del Seguro Social (2019), constituye 
la segunda causa de consulta en atención primaria en México. La Revista Sanitaria de 
Investigación (2023) reporta que 37% de los casos atendidos en el IMSS corresponden 
a este padecimiento. 

A nivel mundial, Ferreira et al. (2023) estimaron que en 2020 se registraron más de 
500 millones de casos prevalentes; las proyecciones indican que, para 2050, se produ-
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cirá un incremento y que afectará hasta a 863 millones de personas. Esto da cuenta de 
un crecimiento sostenido, lo que convierte al dolor lumbar en uno de los principales 
retos de salud pública global.

Dolor lumbar como problema de salud pública

El impacto del dolor lumbar trasciende los aspectos físicos: genera problemáticas a 
nivel socioeconómico, psicológico y de comorbilidad, etc., afectando significativamente 
a la población de México y el mundo. Paniagua (2013) menciona que este padecimiento 
debe analizarse no sólo desde su magnitud, sino también desde su letalidad y de la forma 
en que afecta el bienestar de los individuos. Por ello es importante abordarlo desde una 
perspectiva integral, para realizar su prevención, tratamiento y educar a la población. 

Carga socioeconómica del dolor lumbar

Padecer dolor lumbar no es algo sencillo, ya que involucra costos directos e indirectos 
en atención médica y rehabilitación, transporte a las citas médicas, cirugías, incapacidad 
laboral e incluso pérdida del empleo. Estos costos tienden a incrementarse cuando el 
paciente no recibe tratamiento oportuno o carece de información sobre su padecimiento.

 
De acuerdo con Knezevic et al. (2021), la carga socioeconómica del dolor lumbar se 

estima en alrededor € 2 800 millones en el Reino Unido y más de AU$ 4 800 millones 
en Australia por año. En Estados Unidos, los gastos destinados anualmente al trata-
miento de pacientes con dolor lumbar superan los US$ 100 000 millones. 

Estos datos revelan que el dolor lumbar no sólo afecta la salud física de quien lo pa-
dece, sino que también genera un impacto económico significativo en las familias, los 
sistemas de salud y la productividad laboral. 

Ponce Martínez (2013) señala que el costo total generado por un paciente con lum-
balgia mecánica asciende a $ 25 433.3, con un costo promedio de la incapacidad de $ 
15 429.94 y de los estudios de gabinete de $ 6 880.85, a los que se suman consultas, 
medicamentos y laboratorio.

 
Factores de riesgo en el dolor lumbar

El dolor lumbar tiene un origen multifactorial; en él interactúan factores biológicos, 
psicológicos, sociales y genéticos. Reconocerlos permite diseñar estrategias preventi-
vas más efectivas (véase figura 2). 

•	 Factores biofísicos: cierto porcentaje de personas con dolor lumbar puede pre-
sentar alteraciones a nivel óseo o muscular debido a la composición de los mismos.
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•	 Factores psicológicos: la depresión, ansiedad y las creencias o mitos en torno 
al dolor lumbar influyen en su persistencia. Santiago-Bazán et al. (2022) hallaron una 
relación significativa entre dolor lumbar y ansiedad en 36 de 116 alumnos evaluados. 
Además, cuando el dolor persiste durante más de seis meses, lleva a que se generen 
creencias relacionadas con la discapacidad y el deterioro funcional. 

•	 Factores genéticos: se constatan en 21% a 67% de la población que padece dolor 
lumbar. 

•	 Factores sociales: Delgado-Montaño et al. (2023) identificaron que 55.3% de los 
pacientes con dolor lumbar eran solteros y pertenecían a niveles socioeconómicos de 
bajos y medianos recursos. Asimismo, las largas jornadas laborales (que superan las 
ocho horas) incrementan el riesgo.

El dolor lumbar también tiene un fuerte componente social: los pacientes pueden 
sentir que sus limitaciones no son reconocidas, lo que los lleva a evitar actividades, a 
experimentar aislamiento, perder el empleo o sentirse decepcionados de la atención 
médica, experimentando desesperanza y frustración.

•	 Comorbilidades: tabaquismo, obesidad, bajo nivel de actividad física coadyuvan 
a la aparición del dolor.

Figura 2.
Factores de riesgo del 2020

NOTA. La figura muestra factores de riesgo en el año 2020.  Santos et al. (2020).

Creencias sobre dolor lumbar en estudiantes de fisioterapia

En la sociedad circulan múltiples mitos y creencias sobre el dolor lumbar. Éstos in-
fluyen no sólo en la forma en que los pacientes interpretan su dolor, sino también en 
la manera en que es abordado por estudiantes y profesionales de la salud. Cuando las 
creencias son erróneas, pueden aumentar la discapacidad, fomentar miedo al movi-
miento y alejar tanto a pacientes como a terapeutas de las recomendaciones actuales 
de las guías de práctica clínica. 
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Algunas de las creencias y mitos más comunes son las siguientes:
1. La hernia discal obliga a cirugía. Muchas personas creen que un diagnóstico de 

hernia de disco equivale a pasar por el quirófano, cuando en realidad la mayoría de los 
casos se manejan con tratamiento conservador. 

2. Los estudios de imagen, como radiografía, tomografía, resonancia magnética, etc., 
aseguran que pueden demostrar la causa del dolor lumbar, cuando en realidad puede 
ser causado por otros factores, como los mencionados anteriormente.

3. El padecimiento de dolor de espalda lleva a que el paciente se tome las cosas 
con calma hasta que el dolor “desaparezca”. El reposo pasivo y la inactividad pue-
den empeorar el cuadro clínico y favorecer su cronicidad.

4. La mayoría de los dolores lumbares son causados por levantar objetos pesados 
o por lesiones previas. Debe recordarse que su origen es multifactorial, por lo que 
no puede reducirse sólo a una causa.

5. El dolor lumbar suele ser incapacitante. Aunque puede ser limitante, con el 
tratamiento adecuado es posible que los pacientes recuperen su funcionalidad.

6. Todas las personas con dolor lumbar deben realizarse una radiografía de la 
columna vertebral. El uso de estudios de imagen no siempre se justifica, puesto que 
existen más factores asociados.

7. El reposo en cama es la base principal de la terapia: las personas tienen la idea 
que si descansan todo el tiempo el dolor disminuirá. Contrariamente a esta creencia, la 
evidencia indica que el movimiento y la fisioterapia favorecen la recuperación.

Evidencia científica y fisioterapia en el dolor lumbar 

La fisioterapia puede ser definida como:

La ciencia de la prevención, tratamiento y rehabilitación de personas con afeccio-
nes físicas y de movilidad, mediante el uso de técnicas físicas, ejercicios terapéuticos, 
manipulaciones manuales, masajes, electroterapia y otras modalidades, con el fin de 
mejorar la funcionalidad y la calidad de vida de los pacientes (OMS, 2020, p.1).

En el campo del dolor lumbar, la fisioterapia desempeña un papel clave, no sólo en 
el tratamiento sino también en la educación del paciente, ayudando a desmontar mitos 
y creencias erróneas. 
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La Guía práctica clínica para la gestión del dolor lumbar agudo y crónico, creada por la 
Asociación Estadounidense de Fisioterapia en 2021, establece recomendaciones basa-
das en la evidencia para orientar a los fisioterapeutas en la toma de decisiones clínicas. 
Entre sus objetivos destacan:

•	 Aliviar del dolor 
•	 Mejorar la funcionalidad del paciente
•	 Reducción de la discapacidad
George et al. (2021) clasifican los niveles de evidencia científica y los grados en que 

se recomienda la fisioterapia para el tratamiento de dolor lumbar (véanse tablas 1 y 2), 
lo que refuerza la importancia de aplicar intervenciones fundamentadas en estudios de 
alta calidad.

Tabla 1.
Niveles de evidencia

Tabla 1 Niveles de evidencia
I Evidencia obtenida de estudios diagnósticos prospectivos de alta cali-

dad. Estudios, ensayos controlados aleatorios o revisiones sistemáticas.
II Evidencia obtenida de estudios diagnósticos de menos ca-

lidad, prospectivos (estudios con criterios de referencia dé-
biles, aleatorización inadecuada, falta de cegamiento)

III Estudios de caso y controles o estudios retrospectivos
IV Series de casos
V Opinión de expertos

Nota: la tabla 1 muestra los niveles de evidencia propuestos por la Academia de 
Ortopedia de Fisioterapia de la Asociación Estadounidense de Fisioterapia. El nivel I 
corresponde al nivel más alto de evidencia científica. Desde éste, el nivel de evidencia 
desciende sucesivamente, hasta llegar al V, que proporciona el menor nivel de eviden-
cia. George et al. (2021).

Tabla 2
Grado de 

recomendaciones
Grado de 

recomendación
Fuerza de la 

evidencia
Nivel de obligación

A Fuerte evidencia
Preponderancia de estudios 

de nivel I y/o II. Apoyar la 
recomendación.

Debería 

B Moderada evidencia

Un único ensayo controla-
do aleatorio de alta calidad 
o preponderancia de sólo 

estudios de nivel II

Puede



22

Vol. 2, No. 2, julio-diciembre 2025

Editorial Universidad La Salle Oaxaca

Revista multidisciplinaria de divulgación “Saberes y Comunidad”             

C Ligera evidencia
Un solo estudio de nivel II 
respalda la recomendación 

Puede 

D
Conflicto o sin 

evidencia

Los estudios de nivel I y II 
no están de acuerdo con 

sus conclusiones o no 
proporcionan evidencia 

de beneficio

No 
debería

NOTA. La tabla 2 muestra los grados de evidencia científica según la Academia de 
Ortopedia de Fisioterapia de la Asociación Estadounidense de Fisioterapia.  A: Fuerte, 
B: Moderado, C: Débil, D: Poca evidencia.  George et al. (2021). 

La evidencia científica respalda de manera contundente el papel de la fisioterapia en 
el manejo del dolor lumbar. Diversos estudios y guías de práctica clínica han otorgado 
un grado de recomendación A, a diferentes intervenciones fisioterapéuticas.

•	 Ejercicio o entrenamiento físico para el dolor lumbar agudo o crónico.
•	 Terapia manual, especialmente en dolor lumbar crónico, para reducir el dolor y la 

discapacidad.
•	 Educación al paciente, pieza clave para desmitificar creencias erróneas y promover 

la participación activa en el tratamiento.
•	 Tratamientos activos como pilates, yoga, estiramientos y entrenamiento de fuerza, 

que favorecen la movilidad y la recuperación funcional.
Estas intervenciones muestran que la fisioterapia incluye mucho más que técnicas pasi-

vas: implica un enfoque dinámico, educativo y centrado en la persona.

Conclusiones 

Hablar de dolor lumbar, lumbalgia, low back pain, dolor de espalda es un tema muy 
controversial no por el desconocimiento, sino porque existe un sinfín de información y 
de estudios relacionados con el mismo. 

Es importante destacar que entre los principales factores de riesgo se incluyen facto-
res biofísicos, sociales, psicológicos, genéticos y la presencia de comorbilidades. Todos 
ellos impactan la vida del paciente, limitando su capacidad de trabajo y las actividades 
que realiza en la vida diaria. 

El padecimiento de dolor lumbar no sólo se relaciona con la presencia de un proble-
ma físico ni con presentar problemas en la estructura y la función corporales; además 
afectará desde el punto de vista socioeconómico, pues en la medida que se trata de un 
síntoma presente en la mayor parte de la población, genera gastos al sector salud y a la 
persona que requiere su tratamiento. 
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Se estima que para el año 2050 la prevalencia mundial de dolor lumbar aumentará 
en 35% en relación con las cifras registradas en 2020, lo que lo convierte en un proble-
ma de salud pública en expansión. 

Más que una enfermedad, el dolor lumbar debe entenderse como un síntoma de 
origen multifactorial. Si no es abordado de manera transdisciplinaria, será muy difícil 
prevenirlo o reducir su impacto. Por ello se recomienda el seguimiento de las Guías de 
práctica clínica, para realizar una intervención actualizada y basada en evidencia cientí-
fica, mismas que sugieren realizar intervenciones de fisioterapia más activas, centradas 
en el ejercicio aeróbico y la educación del paciente, colocando en segundo plano los 
enfoques pasivos.
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El cerebro en el aula: lo que revela la neurodidáctica para una 
enseñanza efectiva5 
Irene Osorio Pineda6 
https://doi.org/10.56643/syc.v2i2.235

Introducción 

En el ámbito educativo es común escuchar quejas por parte del profesorado, quienes 
señalan que el estudiantado muestra una escasa disposición para aprender. Esta situa-
ción resulta preocupante, pues entorpece el desarrollo de una formación adecuada para 
responder a las exigencias sociales, no sólo en contextos profesionales sino también 
cotidianos. La apatía y la falta de motivación de los estudiantes constituyen una señal 
de alerta respecto a la forma en que el profesorado maneja los procesos de enseñanza y 
aprendizaje. Actualmente, se insiste en la importancia de aplicar estrategias innovado-
ras basadas en metodologías activas, considerándose arcaicos los procedimientos que 
requieren rigor intelectual o son memorísticos. En este sentido, se ignoran los avances 
en neuroeducación, lo que hace que, en ocasiones, las estrategias de enseñanza se usen 
sin un sentido claro y no se acompañe a los estudiantes en sus procesos de aprendizaje 
de forma pertinente y significativa.

El presente artículo de divulgación tiene como objetivo describir algunos aportes de 
la neurodidáctica que podrían contribuir a impartir una enseñanza eficaz en el ámbito 
de la educación formal, resaltando la importancia de saber cómo funciona el cerebro y 
la relevancia de ciertos aspectos que influyen en el aprendizaje. 

Esto resulta conveniente dado el impacto que esta área tiene en el aprendizaje sig-
nificativo y en el desarrollo de habilidades críticas. La comprensión del valor de la 
neurodidáctica podría favorecer que estudiantes y profesorado experimenten entornos 
de aprendizaje más estimulantes. En su caso particular, los docentes obtendrán herra-
mientas para mejorar su didáctica, lo cual puede incidir en la mejora de los procesos 
pedagógicos y didácticos en diferentes contextos. 

Con la integración de la neurociencia y la didáctica e espera inspirar un cambio en 
los procesos didácticos, para promover una enseñanza y un aprendizaje efectivos. A 
fin de alcanzar este cometido, el artículo se ha estructurado en tres puntos: contexto 
general de la enseñanza y el aprendizaje, aspectos generales de la neurodidáctica y es-
trategias sustentadas en la neurodidáctica. 

5 Artículo derivado del Diplomado en Investigación Documenta Digital 2024.
6 Docente de posgrados. Universidad La Salle Oaxaca. Correo: irene.osoriopi@ulsaoaxaca.edu.mx. ORCID: https://orcid.org/0009-0002-7116-5569
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Contexto general de la enseñanza y el aprendizaje

El problema a abordar se manifiesta principalmente en los sistemas de educación 
formal e incluye desde los niveles básicos hasta la educación superior. En la práctica, 
las deficiencias relacionadas con la falta de integración de conocimientos neurodidác-
ticos por el profesorado afecta tanto a las instituciones públicas como a las privadas en 
diversos contextos. Sobre todo, son afectados específicamente aquellos niveles en que 
comienza a formalizarse el conocimiento. Esto se expresa en los procesos de enseñan-
za-aprendizaje, cuando los estudiantes presentan dificultades para mantener la aten-
ción, para comprender y retener información o transferir los conocimientos adquiridos 
a situaciones prácticas. Asimismo, resulta visible en el bajo rendimiento académico, el 
desinterés de los estudiantes y las altas tasas de deserción escolar. 

El conocimiento sobre el funcionamiento del cerebro en los procesos educativos ha 
evolucionado significativamente a partir del desarrollo de las neurociencias aplicadas 
a la educación. Sin embargo, desde la implementación de los modelos tradicionales de 
enseñanza, ha prevalecido una escasa comprensión de este aspecto, situación que, a 
pesar de los avances científicos, aún no se ha superado. El sistema educativo no ha lo-
grado incorporar de manera generalizada estos conocimientos, lo que impacta tanto en 
estudiantes como en docentes e incide en la calidad educativa y el desarrollo integral 
del estudiantado, pues son los estudiantes quienes enfrentan barreras en el aprendizaje 
como consecuencia del uso de metodologías didácticas poco efectivas que no conside-
ran su desarrollo cognitivo, emocional y social. Asimismo, repercute en el profesorado, 
porque carece de herramientas y de formación sustentada en la neurodidáctica, lo cual 
limita su capacidad para crear ambientes de aprendizaje adaptativos y motivadores 
orientados al aprendizaje eficaz. Así, se perpetúan prácticas didácticas inadecuadas o 
se desarrollan en forma poco pertinente, lo que acrecienta el desinterés y la desmoti-
vación del estudiantado y merma su desarrollo académico y personal, al no aplicarse 
estrategias o metodologías didácticas que fomenten aprendizajes significativos. 

A largo plazo, la brecha entre los avances de la neuroeducación y la práctica de la 
enseñanza determina que los y las estudiantes carezcan de una educación que potencie 
sus capacidades humanas para enfrentar el mundo actual, pues se sabe que las habi-
lidades críticas, como la creatividad, la metacognición, la resolución de problemas y el 
trabajo colaborativo, son necesarias para enfrentar los desafíos del siglo XXI.

Aspectos generales de la neurodidáctica

La neurodidáctica es un enfoque interdisciplinario que combina los conocimientos 
de la neurociencia, la psicología cognitiva y la pedagogía para mejorar los procesos de 
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enseñanza y aprendizaje. Este campo emergente busca comprender cómo funciona el 
cerebro durante el aprendizaje con la intención de diseñar estrategias educativas efec-
tivas y basadas en evidencia científica. La neurodidáctica es una herramienta que pue-
de favorecer los aprendizajes de manera más eficaz. Para Arellano (2023), es una “disci-
plina especializada en la optimización del proceso de enseñanza a partir del desarrollo 
del funcionamiento del cerebro” (p. 6114); de acuerdo con este autor y Campos (2023), 
la neurodidáctica puede tener dos sentidos claramente definidos. Al respecto, Arellano 
(2023) concibe a la neurodidáctica como una innovación metodológica en el ámbito de 
la enseñanza que contribuye a transformar las prácticas docentes. Campos (2023), por 
su parte, se enfoca más en el aprendizaje efectivo y en cómo la neurodidáctica puede 
llegar a incidir claramente en el rendimiento académico. En síntesis, mientras Arellano 
(2023) ofrece una visión más teórica sobre la importancia de la neurodidáctica como 
recurso que puede innovar y transformar al campo pedagógico, Campos (2023) abor-
da sus aspectos prácticos al sugerir que es una herramienta clave para garantizar un 
aprendizaje efectivo y duradero. Ambos coinciden en la relevancia de la neurodidáctica, 
pero expresan matices diferentes en relación con su aplicación y enfoque.

Los principios de la neurodidáctica han sido respaldados por diversos estudios re-
cientes que investigan cómo el cerebro aprende de manera óptima. En este sentido, 
destacan  investigaciones sobre la plasticidad cerebral que avalan la capacidad del ce-
rebro para reorganizarse y adaptarse, siendo esto lo que permite desarrollar habilida-
des a lo largo de la vida (Dehaene, 2023); estudios sobre la emoción y el aprendizaje 
que reconocen cómo las emociones positivas potencian la retención y la comprensión 
de la información, mientras que las negativas pueden bloquear el aprendizaje (Immor-
dino-Yang, 2015); y las investigaciones  sobre la atención y la memoria que demuestran 
que la atención sostenida es esencial para codificar información en la memoria a largo 
plazo (Sousa, 2014). 

Por otra parte, trabajos relacionados con la gamificación contribuyen a reforzar que 
el uso de juegos activa el sistema de recompensa del cerebro y mejora la motivación 
para aprender (Tokuhama-Espinosa, 2018). Además, la neurodidáctica emocional con-
sidera que la gestión de las emociones es un componente medular del aprendizaje 
afectivo (Immordino-Yang, 2015). Según Hattie y Zierer (2019), las actividades multi-
sensoriales, los descansos regulares y el uso de historias facilitan el aprendizaje porque 
optimizan la atención y la retención. 

Campos (2023) hace referencia a algunas teorías neurodidácticas que explican cómo 
funciona el aprendizaje desde la perspectiva cerebral. La teoría del procesamiento dual 
propone que el cerebro tiene un par de sistemas de procesamiento: uno automático, 
que maneja la información de manera urgente e instintiva, y otro regulado, más pau-
sado y reflexivo, ambos esenciales para posibilitar un aprendizaje efectivo. La teoría 
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de la carga cognitiva sostiene que el aprendizaje es más eficiente cuando se gestiona 
adecuadamente el esfuerzo mental necesario, organizando la información y reduciendo 
cargas innecesarias por medio de soportes brindados en forma pertinente. La teoría de 
la plasticidad neuronal plantea que el aprendizaje cambia y transforma al cerebro, forta-
leciendo y creando nuevas conexiones sinápticas; esto hace del aprendizaje un proceso 
activo y perfectible con el tiempo: el cerebro es como una carretera que puede abrir 
nuevos caminos con la práctica constante y deliberada. Por último, la teoría de la memo-
ria de trabajo precisa que esta memoria es una parte transitoria del sistema cognitivo; 
la misma permite conservar y tratar información selecta cuando se realiza una activi-
dad, por lo que su buen desarrollo es determinante para el aprendizaje. Con ella se es 
capaz de salvaguardar información y de procesarla a conveniencia, porque se sustenta 
en procesos de atención selectivos y de organización de la información que redundarán 
en aprendizajes consistentes y efectivos. Es como una especie de libreta mental en la 
que se guarda información mientras se usa. Por tal motivo, tanto para profesores como 
alumnos, es fundamental entender el funcionamiento del cerebro debido a su maleabi-
lidad y adaptabilidad, las cuales se refuerzan con experiencias relevantes. Cada vez que 
las personas se involucran en éstas, el cerebro se reconfigura en favor del aprendizaje.

Estrategias sustentadas en la neurodidáctica

La neurodidáctica establece recomendaciones basadas en la evidencia científica. Al 
respecto, Lolumo (2022) refiere que un estudiante puede mejorar su forma de apren-
der en la medida que conoce cómo funciona el cerebro, pues sin darse cuenta aplica 
la memorización, la atención, el control inhibitorio y la flexibilidad cognitiva. También 
precisa que el conocimiento referido a cómo funciona el cerebro debe ser enseñado 
desde la primaria. Por su parte, Santana et al. (2023) destacan la importancia de crear 
entornos de aprendizaje emocionalmente seguros y cognitivamente desafiantes para 
promover un aprendizaje significativo.

Del mismo modo, Santandreu y Gamo (2023) sostienen que una educación basada 
en la neurociencia, que también integre una mirada humanística, puede mejorar signi-
ficativamente el aprendizaje y el bienestar de los estudiantes. Al respecto, resaltan que: 
(a) la inclusión de elementos emocionales en el aprendizaje mejora la retención y la 
comprensión; (b) el aprendizaje activo, la motivación intrínseca y un enfoque centrado 
en el estudiante son esenciales para su desarrollo integral y (c) un enfoque humanís-
tico, que respete la individualidad y las emociones del estudiante, complementa los 
hallazgos neurocientíficos para lograr una educación más efectiva y centrada en el ser 
humano. Desde este enfoque integrador no solo se facilita el aprendizaje académico, 
sino también la promoción de habilidades sociales, emocionales y cognitivas cruciales 
para el desarrollo personal y profesional del alumno.
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El profesorado debe alentar cambios significativos que incidan en el desarrollo del 
potencial humano, partiendo de reconocer el proceso de aprendizaje como una expe-
riencia motivante (Arellano, 2023). Desde esta mirada, Castro-Suárez (2023) identificó 
que la aplicación de estrategias basadas en herramientas digitales (infografías inte-
ractivas y plataformas de aprendizaje en línea) y psicopedagógicas sustentadas en la 
neurociencia influyeron efectivamente en la mejora de la retención y el recuerdo en 
estudiantes de distintos niveles educativos. De igual forma, señala que el storytelling7  y 
el uso de la mnemotecnia como estrategias innovadoras de enseñanza facilitan la asi-
milación y el almacenamiento de información en la memoria a largo plazo, incidiendo 
en la optimización del proceso de retención y recuerdo en el ámbito educativo. Esto 
refleja otra mirada para la mejora didáctica en el uso de estrategias dirigidas a retener 
y recordar información significativamente.  

Entre las estrategias más reconocidas por la neurodidáctica están las siguientes: 
(a) generar motivación a partir del diseño de experiencias que despierten curiosidad 
y emoción mediante el juego, retos, ambientes positivos y humor, conectando con los 
intereses del alumnado; (b) usar metodologías activas; (c) considerar intereses y cono-
cimientos previos partiendo de lo que los alumnos saben y les interesa para facilitar 
aprendizajes significativos, profundos y transferibles a diversos contextos; (d) fomentar 
una mentalidad de crecimiento a través de la creación de ambientes positivos en los 
que el error opere como una oportunidad de aprendizaje; (e) valorar la perseverancia 
y el proceso en lugar de solo los resultados, involucrando el apoyo de otros profesores 
y padres de familia; (f ) desarrollar el pensamiento visual para que el alumnado estruc-
ture sus ideas y las comunique de forma sencilla y efectiva; (g) diseñar actividades ho-
lísticas que favorezcan la integración de diferentes sentidos y que, además, involucren 
actividades como teatro, música, poesía o experimentos, para enriquecer la experiencia 
y consolidar aprendizajes en diversas memorias; (h) hacer buenas preguntas que pro-
muevan el pensamiento crítico y creativo; (i) entrenar las funciones ejecutivas a fin de 
fortalecer habilidades como la planificación, la memoria de trabajo y la resolución de 
problemas mediante actividades artísticas, deportivas y juegos que integren aspectos 
cognitivos, sociales y emocionales; (j) aplicar estrategias de evaluación variadas que 
consideren las etapas de desarrollo del alumnado para que sean pertinentes con lo que 
se pretende evaluar y la manera en que esto ocurrirá. Será necesario incluir procesos 
de retroalimentación que conduzcan a la autocorrección y el uso de rúbricas para cla-
rificar expectativas y mejorar el aprendizaje; (k) conocer los neuromitos para cuestio-
nar las ideas erróneas sobre el cerebro, como los estilos de aprendizaje, y fomentar el 
pensamiento crítico mediante la formación y la consulta de fuentes confiables (Gon-
zález-García, 2022). Es sustancial enfatizar que cada estrategia didáctica implica una 
acción docente consciente y organizada. 
7 El storytelling es el arte de contar historias para conectar de manera profunda con las personas y sus experiencias (Gil de 
la Piedra, 2020). Permite la transmisión de ideas, emociones y valores, partiendo de cómo se percibe lo aprendido.



34

Vol. 2, No. 2, julio-diciembre 2025

Editorial Universidad La Salle Oaxaca

Revista multidisciplinaria de divulgación “Saberes y Comunidad”             

Conclusión 

En conclusión, factores clave como la motivación intrínseca, la curiosidad y la auto-
rregulación son fundamentales para potenciar el aprendizaje y deben ser incorporados 
en los métodos pedagógicos. Es necesario que los docentes desarrollen competencias 
neurodidácticas para crear entornos de aprendizaje flexibles, colaborativos y estimu-
lantes, que promuevan la creatividad, el pensamiento crítico y la autonomía de los 
estudiantes. La educación personalizada, apoyada en la neurodidáctica, fomenta una 
enseñanza inclusiva que beneficia tanto a estudiantes con dificultades como a aquellos 
que poseen altas capacidades (González-García, 2022). 

Por lo tanto, se requiere una pedagogía integral, que considere al estudiante como 
el centro de toda acción educativa y tome en cuenta todas sus expresiones humanas, 
pues sus sistemas neuronales, formas y tipos de pensar y las emociones diversas lo 
predisponen a educarse. De ahí que la educación puede darse en distintas direcciones 
de cara a la neurodivergencia presente en los procesos de pensamiento. Lo cognitivo 
está relacionado con las emociones y ser conscientes de ello nos permite ser capaces 
de desarrollar la autorregulación personal y social, así como la voluntad para aprender 
(Torres-Cueva, 2023).

Comprender cómo funciona el cerebro y su relación con los procesos de aprendizaje 
se ha convertido en un elemento fundamental para transformar la educación formal. 
La neurodidáctica ofrece un enfoque innovador que, además de optimizar la enseñan-
za, responde a las necesidades emocionales, cognitivas y sociales de los estudiantes. 
Es indispensable que los docentes cuenten con una formación sólida en neurociencia 
aplicada a la educación, para evitar caer en neuromitos o en prácticas que carecen de 
sustento científico. 

Se entiende que la enseñanza eficaz es un proceso humano complejo que requiere 
una comprensión profunda de cómo aprenden las personas; de ahí que sea necesario 
recurrir a los avances científicos en torno al estudio del cerebro y el aprendizaje. En 
la neurodidáctica es posible hallar herramientas valiosas para que el profesorado ac-
tualice y adapte sus estrategias a fin de convertir su salón de clases en un espacio de 
aprendizaje estimulante. 

Al proponer ambientes de aprendizaje diseñados con principios de la neurodidáctica, 
los profesores pueden motivar a sus estudiantes, a fin de que se interesen y asuman la 
responsabilidad sobre sus capacidades para aprender significativamente, desarrollando 
los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores que les permitan afrontar 
los desafíos por venir. La educación debe transformarse y la neurodidáctica representa 



35

Vol. 2, No. 2, julio-diciembre 2025

Editorial Universidad La Salle Oaxaca

Revista multidisciplinaria de divulgación “Saberes y Comunidad”             

un paso crucial hacia una enseñanza más humana y efectiva. 
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Desarrollo de las habilidades socioemocionales: clave para el 
éxito en la educación superior8 
Patricia Del Valle Cuenca9 
https://doi.org/10.56643/syc.v2i2.236

Introducción

En los últimos cinco años, en el campo educativo ha surgido un creciente interés 
por comprender el impacto del bienestar emocional y social en el rendimiento acadé-
mico de los estudiantes (Arango et al., 2024). Las publicaciones relacionadas con las 
habilidades socioemocionales destacan la importancia de fortalecerlas y desarrollarlas 
en los contextos educativo pues, además, contribuyen a la disminución de fenómenos 
escolares como la deserción. La desmotivación y la mala gestión del estrés afectan ne-
gativamente la toma de decisiones responsables, el adecuado funcionamiento de los 
procesos cognitivos implicados en el aprendizaje —como la memoria, la atención, el 
razonamiento y la resolución de problemas—, así como la creación de ambientes esco-
lares que promueven la permanencia, el logro y el rendimiento académico exitoso. La 
complejidad psicológica, social, económica y política que caracteriza al mundo actual, 
junto con las demandas laborales relacionadas con una formación emocional y social 
de los futuros profesionales; han llevado a diversas instituciones y organizaciones como 
la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE), la Organización 
de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y en México 
la Secretaría de Educación Pública (SEP) y la Asociación Nacional de Universidades e 
Instituciones de Educación Superior (ANUIES); a pronunciarse en favor de su integra-
ción durante toda la trayectoria escolar. 

Desde el acompañamiento tutorial a estudiantes de nuevo ingreso a la licenciatura 
en Psicología de la Universidad La Salle, Oaxaca; se ha observado que la transición al 
nivel superior representa una etapa de importantes desafíos. Entre ellos, el cumpli-
miento de diversas entregas de tareas, de proyectos, la adaptación a nuevas formas de 
comunicación e intercambio de información con los docentes, el inicio de una nueva 
integración grupal, el ajuste a distintas normas institucionales y la capacidad de res-
puesta a una mayor carga académica, que abarca tanto asignaturas propias de la licen-
ciatura como de formación integral. 

Los jóvenes expresan que tienen dificultades para adaptarse a la universidad y mani-
fiestan diversas reacciones emocionales, cognitivas y físicas. Éstas se reflejan en el aula 

8 Artículo derivado del Diplomado en Investigación Documenta Digital 2024.
9 Directora de bachillerato del Instituto Luis Sarmiento, Oaxaca. Correo: licpatyvalle@yahoo.com.mx.
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a través de ciertas actitudes o tensiones como cansancio, estrés, ansiedad, frustración, 
desinterés y desánimo. Estas reacciones también se traducen en conflictos con sus 
compañeros y en dificultades para resolver problemas durante los trabajos en equipo. 
Algunos muestran un bajo rendimiento académico, y otros, ante la experiencia que vi-
ven, deciden solicitar su baja definitiva o temporal de la institución.  

Detrás de estas conductas también pueden existir problemas familiares, económicos e 
incluso el surgimiento de intereses distintos a los inherentes al campo de estudio elegido. 

El propósito de este trabajo es resaltar la importancia del desarrollo y fortalecimien-
to de las habilidades socioemocionales, como factores clave para facilitar la gestión 
emocional en los jóvenes y favorecer tanto una trayectoria académica satisfactoria, 
como la integración a la universidad.     

El artículo comienza con una breve explicación de la Teoría de control-valor de las 
emociones de logro, desarrollada en el campo de las Neurociencias cognitivas, la cual 
describe el impacto de las emociones en el rendimiento y el aprendizaje. Posteriormen-
te, se define el concepto de habilidades socioemocionales, delineando qué son y; cuáles 
las integran, así como la explicación de lo que es educación socioemocional del proceso 
educativo de la formación de habilidades sociales y emocionales. Finalmente se comen-
ta el estado actual de la educación socioemocional en la Educación Superior en México.

 
Reflexionar sobre las habilidades socioemocionales es participar en los espacios de 

reflexión y divulgación sobre el tema, para subrayar su importancia en el proceso de 
adaptación a la vida universitaria y en el desempeño académico de los estudiantes. Se 
debe considerar la opción de su inclusión en el escenario de la universidad, transfor-
mando las prácticas educativas hacia el fortalecimiento y el desarrollo de dimensiones 
no sólo cognitivas, sino también sociales y emocionales, esenciales para enfrentar los 
desafíos académicos, económicos y laborales de la actualidad.

Relación entre emoción, aprendizaje y rendimiento 
académico: contribución de las Neurociencias cognitivas

El contexto escolar es un lugar en el que surge una diversidad de experiencias emo-
cionales, las cuales median el aprendizaje y el rendimiento. Por ejemplo, aquel estu-
diante que considera un examen, un proyecto o el trabajo en equipo como irrelevante, 
con bajas probabilidades de éxito, o como una experiencia interpersonal que podría re-
sultar desagradable; puede experimentar ansiedad, frustración, enojo, desánimo, des-
interés durante su realización, lo que afectará su rendimiento, sus calificaciones y las 
relaciones sociales con sus compañeros.
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La Teoría de control-valor de las emociones de logro propuesta por Pekrun (2006), y 
desarrollada posteriormente por Artino, La Rochelle y During (2010), así como por Mar-
chand y Gutiérrez (2012), citados por Barrios et al, (2020); explica que los estudiantes 
valoran las actividades académicas en las que participan según tres criterios: la impor-
tancia de la actividad, la probabilidad de éxito o fracaso en su realización, y lo agradable 
o desagradable que puede llegar a ser la experiencia. El resultado de esta evaluación 
influye significativamente en la experiencia emocional del alumno y en su rendimiento 
académico. De acuerdo con esta teoría, emociones positivas como la alegría, el dis-
frute, el interés, el alivio, el orgullo, la esperanza, la curiosidad, entre otras, generan 
mayor participación, mayor esfuerzo, mayor curiosidad por aprender y más disposición 
a colaborar, esto es, en general, un mejor rendimiento. Contrariamente, las emociones 
negativas como la ira, la frustración, la tristeza, la vergüenza, el aburrimiento, el temor 
suelen estar asociadas con un rendimiento menor. 

Habilidades socioemocionales: qué son, cuáles son y cómo 
impactan en el rendimiento y el éxito académico

En la literatura científica que aborda el ámbito socioemocional, es posible encontrar 
una amplia variedad de términos que sirven para nombrar y caracterizar a las habilida-
des socioemocionales. Entre los más comunes aparecen: “aprendizaje socioemocional 
(SEL), competencias blandas, no cognitivas, o competencias transversales socioemo-
cionales (CTSE) y competencias del siglo XXI, por citar las principales” (García, 2018, 
Hernández et al., 2018, Huerta, 2018, Sánchez et al., 2021, Soto y Sandoval, 2022, UNES-
CO, 2022, citados por Gómez et al., 2024, p. 74).  

En este trabajo se entenderán como habilidades que ayudan a las personas a estar 
en mejores condiciones para pensar, actuar, decidir y resolver problemas en situacio-
nes adversas o estresantes. Coincidiendo con García (2018) y la UNESCO (2022), el 
término habilidades, lleva implícita la idea de una capacidad que puede desarrollarse 
y formarse en cualquier momento de la vida, incluyendo la etapa universitaria (Gómez 
et al., 2024). 

Respecto a la influencia de estas habilidades en el rendimiento y el éxito académico, 
Gudiño et al. (2023) realizó un estudio sobre la inteligencia emocional (IE) y su impacto 
en la calidad del aprendizaje obtenido en las Instituciones Educativas. Encontró que los 
estudiantes con altos niveles de inteligencia emocional, entendida como la capacidad 
para reconocer, comprender y manejar las emociones propias y ajenas; y con mayor 
autoconciencia y autorregulación, entre otras, (Mayer Salovey y Caruso, 2016, Bar On, 
2017, Goleman 2018), obtenían mejores calificaciones y mayor satisfacción académica. 
Concluyó que la IE es un predictor más fuerte del éxito académico que la dimensión 
cognitiva; porque engloba habilidades relacionadas con una mejor gestión del estrés, 
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mayor adaptabilidad, empatía, colaboración y comunicación; favoreciendo que los es-
tudiantes puedan enfrentar sus desafíos académicos con mayor eficacia. 

Delgado et al., (2021) investigaron la relación entre competencia socioemocional y 
toma de decisiones con respecto a la deserción escolar en la universidad. Identificaron 
que el deseo de permanecer en la escuela se ve favorecido por conductas en el aula, 
entre las que se incluyen, el respeto, la colaboración y la ayuda mutua, que desarrollan 
y fortalecen las competencias socioemocionales. De igual manera, habilidades como 
la gestión favorable de las emociones intensas permiten procesar adecuadamente la 
información recibida del entorno para tomar una decisión conveniente en el momento. 
Saber sobreponerse a situaciones adversas es otra habilidad que juega un rol funda-
mental en la permanencia escolar. 

Existe un número importante de habilidades que forman parte del ámbito socioemo-
cional. Sin embargo, la SEP, la OCDE y la UNESCO, coinciden en admitir en sus propuestas 
que es fundamental que el autoconocimiento, la autorregulación, la autonomía, el auto-
control, la autoestima, la empatía, la perseverancia y la colaboración se enseñen desde el 
contexto escolar (Hernández et al., 2018; Castro- Córdova et al., 2019; Benítez-Hernández 
y Victorino,2019; Arias et al., 2020; Lara-Ávila, 2020; UNESCO, 2021 y 2022). 

Cabe mencionar que aprender a regular las emociones no sólo trae beneficios para 
el estudiante, sino también para el grupo en el que se participa. Hernández y Victorino 
(2019) expresan que el desarrollo socioemocional en el ámbito educativo:

Fortalece la asertividad y favorece el clima de aprendizaje, mediante el estableci-
miento de interacciones socio-personales armónicas, respetuosas y cooperativas, 
que tienen una repercusión positiva en el trabajo colaborativo, además de que 
previene conductas violentas y beneficia la creación de espacios de encuentro 
dialógicos y convivencia constructiva (Gómez et al., 2024, p. 86). 

Educación socioemocional en la Educación Superior  

En 2017, en México, la educación socioemocional fue incorporada de forma obligato-
ria en los niveles de preescolar, primaria y secundaria (Álvarez, 2020). Con respecto al 
nivel medio superior, a partir de 2016 las habilidades socioemocionales son formadas a 
través del programa Construye T., “que es una colaboración del Programa de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Subsecretaría de Educación Media Superior 
(SEMS) de la Secretaría de Educación Pública” (Programa de las Naciones Unidas para 
el desarrollo [PNUD], 2020, p.1). 

Se entiende como educación socioemocional la adquisición y el fortalecimiento gra-
dual y permanente de capacidades que permitan al estudiante regular su conducta, es 
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decir, ser gestor y promotor de sus actitudes y estados de ánimo, de sus emociones 
positivas y negativas, de mostrar empatía por los demás, de construir relaciones entre 
pares basadas en la ayuda mutua, la negociación y la resolución de conflictos; capaci-
dades que garantizan el logro académico y el bienestar personal y social (Bisquerra, 
2006; Aguilar et al., 2019, Fernández et al., 2021, Sánchez et al., 2021, citado por Gómez 
Chaparro et al., 2024). 

¿Cuál es el estado que guarda la educación 
socioemocional a nivel superior? 

Con el propósito de identificar los principales avances teóricos y prácticos de la edu-
cación socioemocional en la educación superior en México; Bracamontes et al., (2024) 
realizaron una revisión sistemática de 60 artículos sobre el tema publicados en el país 
entre 2017 y 2022. Si bien los resultados no son concluyentes, permiten resaltar los 
siguientes hallazgos:

El 60% de estudios revisados son investigaciones teóricas, sistemáticas y documen-
tales que describen el origen, evolución e importancia de la educación socioemocional 
en el ámbito educativo en general. Sólo 40% de los artículos analizados, corresponde 
a investigaciones empíricas, que exploran directamente y a partir de experiencias en el 
aula, su aplicabilidad e impacto en el entorno universitario. 

En México existen evidencias científicas sobre el papel de la educación socioemocio-
nal y el efecto de las emociones positivas en el clima del aula, el compromiso académi-
co y el proceso de enseñanza aprendizaje en los niveles de primaria, secundaria y medio 
superior. No obstante, tomando como referencia los resultados de Bracamontes et al. 
(2024), aun cuando en el nivel superior existe un considerable número de investigacio-
nes que resaltan su importancia para el desarrollo académico, hay escasas evidencias 
de su implementación en escenarios universitarios. 

Es conveniente mencionar que la formación de habilidades emocionales y sociales 
implica la participación de diversos agentes educativos, sobre todo del docente, quien 
actúa como facilitador en los ambientes de enseñanza-aprendizaje. Para favorecer la 
adquisición y el fortalecimiento de estas habilidades, es necesaria una formación do-
cente orientada a promover el conocimiento, las destrezas, las actitudes y las estrate-
gias requeridas para su desarrollo. En este sentido, Bisquerra (2018) observa que, en el 
sistema escolar mexicano, 90% de los docentes no ha recibido capacitación sistemáti-
ca y científica sobre este tema.
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Conclusiones

El ingreso a la universidad representa un cambio importante en la vida de los estu-
diantes. Adaptarse a este nuevo entorno educativo supone un proceso que, para algu-
nos, resulta agradable, mientras para otros es confuso o incluso difícil, al punto de que 
puede llevarlos a considerar abandonar la escuela. 

Los avances en neurociencias cognitivas sobre la relación entre emoción, aprendizaje 
y rendimiento académico, así como la diversidad de investigaciones y evidencias cientí-
ficas proporcionadas por los niveles de primaria, secundaria y nivel medio superior en 
México, han demostrado su enorme influencia en el comportamiento del estudiante. 

Comprender que la dinámica escolar Universitaria y el aula de clases son espacios 
en donde surge una diversidad de emociones en los estudiantes que impactan en su 
rendimiento y logro académico, así como en la permanencia escolar, hace necesario 
considerar la inclusión de la educación socioemocional como parte del currículo es-
colar, para dotar a los estudiantes de nuevo ingreso de herramientas que les ayuden a 
gestionar su ámbito socioemocional para beneficio personal y social. 

Las habilidades socioemocionales son tan importantes como las cognitivas y, como 
mencionan Gómez et al. (2024) y Bracamontes et al., (2024), su inclusión requiere, 
entre otros elementos, formar al docente en este ámbito, flexibilizar los marcos curri-
culares y crear planes y programas que promuevan su adquisición y fortalecimiento, no 
sólo para beneficio del estudiante en los ámbitos académico y personal, sino también 
para su futuro profesional.
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Análisis de modelos de diseño instruccional para la creación 
de programas virtuales10 
Araceli Peña Mendoza11  
https://doi.org/10.56643/syc.v2i2.237

Resumen

El presente trabajo realiza un análisis de los modelos de diseño instruccional suscep-
tibles de ser empleados para la creación de programas virtuales con miras a la obten-
ción del Reconocimiento de Validez Oficial (RVOE), o bien, de educación continua. Es 
decir, es un estudio de las propuestas existentes sobre las fases o etapas a considerar 
en el diseño y la operatividad de una licenciatura, maestría, doctorado, o simplemente, 
un curso, taller, diplomado o MOOC. 

El término diseño instruccional surgió a finales de los años setenta (Góngora y Mar-
tínez, 2012), estando focalizado inicialmente en programas presenciales. El avance tec-
nológico y la inclusión de este tipo de recursos en el ámbito educativo llevó a que el 
concepto adquiriera relevancia y experimentara cierta evolución. Actualmente, es fun-
damental analizar este recurso antes de diseñar programas formativos, pues orienta 
respecto a lo que debe realizarse antes, durante y después de la implementación de 
una oferta educativa. 

Para el desarrollo de la presente investigación documental, se partió del abordaje 
conceptual de los términos diseño instruccional y programas virtuales. Posteriormente, 
se realiza un resumen conciso de cinco de los principales modelos de diseño instruccio-
nal: el de Robert Gagné, el ADDIE, el de Dick y Carey, el ASSURE y el de Kemp, Morrison 
y Ross. Luego se presenta un cuadro comparativo que recoge las características de cada 
modelo y, finalmente, se expone una conclusión, en la que se identifican las similitudes 
y diferencias entre estos modelos.

Introducción

Actualmente, el uso de las tecnologías de la información y la comunicación en diversas 
esferas de la sociedad es un hecho. Esto incluye, por supuesto, al sector educativo. Des-
de años atrás, las instituciones educativas, paulatinamente, han ido incorporando estas 
tecnologías a sus procesos formativos, en un principio, en educación continua, es decir, 
10 Artículo derivado del Diplomado en Investigación Documenta Digital 2024.
11 Jefa de Departamento de Desarrollo Académico en el Instituto Tecnológico Superior de Teposcolu-
la. Correo: rodeare10@gmail.com. ORCID: https://orcid.org/0000-0002-1961-442X
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en cursos, talleres y diplomados, cuyo objetivo es la actualización profesional de quienes 
los cursan (UNAM, s. f.) y, actualmente, en programas dirigidos a la obtención del RVOE.

 
Pese a lo expuesto, no existen marcos normativos que orienten la implementación 

de este tipo de diseños. De ahí la relevancia de este trabajo, que analiza y compara cinco 
modelos de diseño instruccional, algo necesario considerando que, en la actualidad, el 
diseño instruccional desempeña un papel fundamental y relevante como facilitador del 
proceso de enseñanza y aprendizaje en las instituciones de educación superior (Prado, 
2021). Más aún en aquellas que incorporan recursos y herramientas tecnológicas y di-
gitales para su logro. Tan es así que muchos autores y artículos lo retoman cuando se 
trata del diseño de unidades curriculares híbridas (Moreno et al., 2014); de contenidos 
educativos para teléfonos inteligentes (Domínguez et al., 2018); de plataformas tecno-
lógicas en línea (Roca, 2019), de entornos virtuales de aprendizaje institucionales de 
tipo superior (Lalama, 2021) o, en general, en contextos digitales de autoaprendizaje 
(López y Chacón, 2020). 

Aunado a lo expuesto, los modelos de diseño instruccional han surgido y evoluciona-
do poco a poco según los diferentes momentos; por ende, cada uno posee fines y carac-
terísticas muy particulares, como también diferencias con respecto a otros. Por ello, re-
sulta importante analizarlos a fin de identificar los aspectos clave que los caracterizan, 
las similitudes entre ellos, y, sobre todo, aquello que se mantiene vigente sin importar 
el momento en que se analice. Esto último puede comprenderse como primordial, re-
tomándolo para la operacionalización de un programa formativo. Se pretende que el 
presente trabajo sirva para orientar a cualquier diseñador de programas virtuales sobre 
el modelo que es más pertinente emplear conforme las necesidades y características de 
su institución o los fines educativos que persiga.

1. Conceptos principales
Diseño instruccional

El diseño instruccional implica una serie de etapas o procesos planificados que pro-
veen procedimientos a tener en cuenta en el diseño, el desarrollo, la implementación y 
evaluación de una propuesta formativa. Considera las estrategias de enseñanza-apren-
dizaje, las instrucciones para la operacionalización de la oferta educativa, la elección 
de tecnología, el diseño de materiales, productos, recursos y medios que posibilitarán 
la operatividad, dando lugar a ambientes y situaciones de aprendizaje óptimos (Branch 
y Kopcha, 2014; Moreno et al., 2014; Mora y Ramos, 2017). 

Programas virtuales 

La Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura 
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[UNESCO] (2021) retoma el término programas virtuales de formación para referirse 
a la actualización y el desarrollo de capacidades y habilidades en funcionarios y pro-
fesionales que se desempeñan en instancias relacionadas con la organización, de tal 
manera que se abordan temas que competen a la misma. Este tipo de programas em-
plean un modelo pedagógico caracterizado por el desarrollo de sesiones sincrónicas y 
asincrónicas, apoyadas por un campus virtual de formación en el que se habilitan foros 
y actividades que propician la colaboración.

Por su parte, Briceño et al. (2020) mencionan que la educación virtual debe conce-
birse como un sistema que, además de considerar la interacción docente-estudiante, 
debe retomar “modelos educativos, material instruccional, apoyo tecnológico y una 
gestión académica de soporte, así como una cultura de evaluación, inspirados en altos 
estándares de calidad” (p. 294). 

Con base en lo expuesto, un programa virtual puede entenderse como referido a un 
curso, taller, diplomado, MOOC, o bien, una licenciatura, maestría, doctorado.

2. Modelos de diseño instruccional

Como se ha mencionado previamente, un modelo de diseño instruccional es una 
descripción del proceso de diseño que provee los procedimientos para la producción de 
instrucciones e incorpora elementos fundamentales con la finalidad de alcanzar situa-
ciones de aprendizaje eficientes. Todo diseño instruccional está fundamentado en las 
teorías de aprendizaje y sujeto a un modelo de instrucción (Mora y Ramos, 2017, p. 195). 

Estos modelos han surgido a lo largo del tiempo en respuesta a las necesidades del 
contexto y la sociedad en que emergen. Martínez (2009); Göksu et al. (2017); Nagpal 
y Kumal (2020); y Senadheera et al. (2024) realizaron una serie de investigaciones en 
torno a modelos de diseño instruccional: un análisis de 113 artículos sobre el tema; 
la revisión de 40 modelos, teorías, principios y eventos; y 40 investigaciones sobre 
modelos de diseño de sistemas instruccionales en el aprendizaje digital en educación 
superior, respectivamente. 

Estos estudios retomaron una infinidad de modelos; sin embargo, existen cinco que, 
por su relevancia, permanencia y empleo, han sido identificados como primarios: el 
modelo de Robert Gagné; el modelo ADDIE; el modelo de Dick y Carey; el modelo ASSU-
RE; y el modelo de Kemp, Ross y Morrison.

Nueve eventos instruccionales de Gagné

El modelo de Gagné se ubica como la primera propuesta, dado que surgió en 1965. 
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La misma considera que el aprendizaje se logra mediante ocho fases secuenciadas, 
mismas que requieren el desarrollo de nueve momentos claves que posibilitarán las 
condiciones adecuadas para su logro (Nevárez, 2018). El modelo parte de la concepción 
de que el aprendizaje no sólo es resultado de la maduración o crecimiento biológico del 
individuo (Esteller y Medina, 2009) y de que requiere experiencia e instrucción para 
que pueda lograrse. Según Nevárez (2018, p. 122), el modelo considera las siguientes 
fases y momentos (véase tabla 1).

Tabla 1. Fases del aprendizaje y momentos de la instrucción, según Robert Gagné

Fases de aprendizaje Momentos de la instrucción
1.	 Motivación (expectativa) 1. Ganar la atención

2. Informar objetivos
2.	 Aprehensión 3. Conocimientos previos
3.	 Adquisición
4.	 Retención

4. Presentar contenido
5. Guiar el aprendizaje

5.	 Recordación 6. Provocar desempeño
6.	 Generalización 7. Retroalimentación
7.	 Ejecución
8.	 Retroalimentación

8. Evaluar el desempeño
9. Incrementar la retención

NOTA. Adaptado de Nevárez (2018), tabla que desglosa las fases del aprendizaje y 
los nueve momentos de la instrucción propuestos por Robert Mills Gagné.

Modelo ADDIE

Este modelo de diseño instruccional es uno de los más genéricos, razón por la cual es 
el más utilizado en este campo. La sigla alude a cinco fases, la primera tiene que ver con 
el análisis de los estudiantes, los objetivos, las instrucciones, el contexto y los recursos 
disponibles. La segunda, de diseño, engloba la propuesta didáctica general, la definición 
del objetivo, de la estructura temática, las actividades de aprendizaje, así como el en-
torno virtual a emplear. La tercera fase, de desarrollo, se centra en los objetos de apren-
dizaje (creación de unidades o módulos, integración de material de estudio, recursos, 
estructura de actividades, diseño de instrumentos de evaluación). La cuarta fase, de 
implementación, alude a la operacionalización del diseño y la última, de evaluación, a la 
valoración de la experiencia para la mejora de la propuesta didáctica (Morales, 2022).

Modelo de Dick y Carey

Estos autores concebían la instrucción como un sistema en el que todos los ele-
mentos involucrados debían colaborar entre sí para alcanzar resultados de aprendizaje 
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deseables (Nagpal y Kumar, 2020). La propuesta considera las siguientes fases: 1) iden-
tificación de la meta instruccional; 2) análisis instruccional; 3) análisis del contexto y de 
los estudiantes; 4) redacción de objetivos; 5) desarrollo de instrumentos de evaluación; 
6) estrategia instruccional; 7) desarrollo y selección de materiales instruccionales; 8) 
evaluación formativa (durante el desarrollo); 9) evaluación sumativa (al final); y 10) 
revisión de la instrucción (Martínez, 2009; Esteller y Medina, 2009).

Modelo ASSURE

Este modelo didáctico tomó como referente la propuesta de Gagné y es una sigla 
integrada por seis fases (Martínez, 2009):

“1. Analyse: analizar las características de los estudiantes;
2. State Objetives: definir objetivos;
3. Select, modify or design materials: elegir, modificar o diseñar materiales;
4. Utilize materials: utilizar materiales;
5. Require learner response: estimular la respuesta de los estudiantes; y
6. Evaluate: evaluar para asegurar el uso adecuado de los medios de instrucción” (p. 113).

Como puede notarse, se enfoca mucho en la instrucción y el salón de clases, siempre 
con el apoyo de recursos y herramientas tecnológicas, y propiciando la interactividad 
por parte de los estudiantes (Martínez, 2009).
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Modelo de Morrison, Ross y Kemp

Este modelo consta de nueve fases no interconectadas entre sí: identificación de proble-
mas de instrucción; características de los estudiantes; análisis de tareas; establecimiento 
de objetivos; secuenciación de contenidos; estrategias instruccionales; mensajes; instru-
mentos y evaluación (Martínez, 2009; Nagpal y Kumar, 2020).

Gagné ADDIE Dick y Carey ASSURE Morrison, Ross y Kemp
a) Motivación 
(expectativa)
1. Ganar la 
atención
2. Informar 
objetivos
b) Aprehensión
3. Conocimien-
tos previos
c) Adquisición
d) Retención	
4. Presentar 
contenido
5. Guiar el 
aprendizaje
e) Recordación
6. Provocar 
desempeño
f) Generalización
7. Retroali-
mentación
g) Ejecución
h) Retroali-
mentación
8. Evaluar el 
desempeño
9. Incrementar 
la retención

1. Análisis
2. Diseño
3. Desarrollo
4. Imple-
mentación
5. Evaluación

1. Identificación de la 
meta instruccional
2. Análisis instruccional
3. Análisis del contexto 
y de los estudiantes
4. Redacción de 
objetivos
5. Desarrollo de instru-
mentos de evaluación
6. Estrategia ins-
truccional
7. Desarrollo y selec-
ción de materiales 
instruccionales
8. Evaluación formativa
9. Evaluación sumativa
10. Revisión de 
la instrucción 

1. Análisis
2. Estable-
cimiento de 
objetivos
3. Selec-
ción, mo-
dificación 
y diseño de 
materiales
4. Utili-
zación de 
materiales
5. Partici-
pación del 
estudiante
6. Eva-
luación

1. Análisis
2. Establecimien-
to de objetivos
3. Selección, modificación 
y diseño de materiales
4. Utilización de 
materiales
5. Participación 
del estudiante
6. Evaluación

3. Análisis de modelos

Con base en la literatura revisada para este estudio, se elaboró el siguiente cuadro 
comparativo. En la tabla a continuación se muestra la desagregación de las diferentes 
fases que integran los modelos analizados.
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Tabla 2. Estructura de modelos de diseño instruccional

NOTA: elaboración propia con información de Esteller y Medina (2009); Góngora y 
Martínez (2012); Martínez (2009); Nagpal y Kumar (2020); Senadheera, Ediriweera, y 
Rupasinghe (2024); Gottberg, Noguera y Noguera (2011); Nevárez (2018).

Tabla 3. Tabla comparativa de estructura de modelos de diseño instruccional vs. el mo-
delo ADDIE

Fase Análisis Diseño Desarrollo Implementación Evaluación
Modelo
Gagné Para ganar la 

atención e in-
formar objetivos

De los 
objetivos

Presentando 
el contenido 
y guiando el 
aprendizaje

Provocando 
el desempeño 

y retroali-
mentando

Del 
desempeño 

ADDIE De los estu-
diantes, obje-
tivos, contexto 

y recursos

De la propuesta 
didáctica, ob-
jetivos, estruc-
tura temática 
y actividades

De módulos 
o unidades, 

del material e 
instrumentos 
de evaluación

Del diseño De la 
experiencia

Dick y 
Carey

De la instruc-
ción, la meta, el 
contexto y los 
estudiantes

De objetivos y 
estrategias

De los ins-
trumentos y 
materiales

De la 
instrucción en sí

De la ins-
trucción 

(formativa y 
sumativa)

ASSURE De los es-
tudiantes

De objetivos De materiales De la instruc-
ción, para 

estimular la 
respuesta de 

los estudiantes

De los medios 
instruc-
cionales

Morrison, 
Ross y 
Kemp

De tareas y 
estudiantes

De objetivos y 
contenidos

De estrategias, 
mensajes e 

instrumentos 
de evaluación

De la ins-
trucción

De instru-
mentos y 

estrategias de 
la instrucción

4. Conclusiones

Como puede percibirse, cada propuesta de modelo es bastante genérica. Ello ha posibi-
litado que permanezcan vigentes hasta la fecha. Sin embargo, cada una tiene sus ventajas 
y limitaciones. El modelo de Gagné ofrece claridad secuencial para guiar el aprendizaje, 
pero puede ser rígido en contextos dinámicos. ADDIE es versátil y estructurado, aunque 
demanda tiempo y recursos. El modelo de Dick y Carey alinea objetivos, instrucción y 
evaluación con precisión, pero su aplicación puede volverse compleja. ASSURE facilita la 
integración tecnológica, lo cual es muy viable para programas virtuales, y se centra en el 
estudiante, aunque requiere dominio técnico. El modelo de Kemp, Ross y Morrison brin-
da flexibilidad y adaptación contextual, por lo cual es viable para entornos cambiantes o 
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rurales, pero puede carecer de lineamientos claros para principiantes.

Pese a lo expuesto, al hacer un análisis profundo de cada modelo sobresale el AD-
DIE, pues sus fases pueden encontrarse directa e indirectamente en cada uno de los 
restantes modelos. 

No obstante, definir un modelo como “el mejor” para la creación de programas vir-
tuales es muy complejo, pues cada una de las fases que lo integra es muy genérica. Sin 
embargo, la riqueza del análisis de estos modelos y el trabajo en general radican en 
clarificar a todo diseñador instruccional que un modelo de diseño instruccional para la 
creación de programas virtuales debe considerar elementos esenciales: los objetivos, 
los actores educativos incluidos —estudiantes, los docentes, el contexto, los contenidos, 
las estrategias instruccionales, los materiales de estudio o de apoyo, la retroalimenta-
ción, la evaluación y, por supuesto, el modelo pedagógico según el cual se focalizará la 
instrucción (conductista, constructivista, cognitivista, humanista, sociocrítico…)—, aun-
que no necesariamente de manera lineal.

Con base en lo expuesto, hoy, el reto para un diseñador instruccional va más allá de 
elegir un modelo específico y se finca en su capacidad para construir un proceso de di-
seño ecléctico y personalizado, acorde a la entidad operante; es decir, debe convertirse 
en un estratega pedagógico, capaz de integrar la teoría con la práctica y los recursos 
tecnológicos que demanda la educación de esta era. 

Sin embargo, para que ello sea posible, es preciso dejar de ver al diseño instruccional 
como una receta que debe seguirse al pie de la letra y mirarlo como una oportunidad 
para construir verdaderas experiencias formativas, situadas, con enfoque ético, perti-
nentes y verdaderamente transformadoras.



55

Vol. 2, No. 2, julio-diciembre 2025

Editorial Universidad La Salle Oaxaca

Revista multidisciplinaria de divulgación “Saberes y Comunidad”             

Referencias

	»Branch, R. M., y Kopcha, T. J. (2014). Instructional design models. En J. Michael Spector, 
M. David Merrill, Jan Elen y M. J. Bishop (Eds.), Handbook of Research on Educa-
tional Communications and Technology (pp. 77-87). Nueva York: Springer. https:// 
doi.org/10.1007/978-1-4614-3185-5_7 

	»Briceño, M., Correa, S., Valdés, M., Hadweh, M. (2020). Modelo de gestión educativa 
para programas en modalidad virtual de aprendizaje. Revista de Ciencias Sociales, 
XXVI(2). 285-296. https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=28063431023

	»Domínguez, C., Organista, J. y López, M. (2018). Diseño instruccional para el desarrollo 
de contenidos educativos digitales para teléfonos inteligentes. Apertura (Guada-
lajara, Jal.), 10(2), 80-93. DOI: 10.18381/Ap.vl0n2.1346 https://www.redalyc.org/
jatsRepo/688/68857368006/68857368006.pdf

	»Esteller, V., y Medina, E. (2009). Evaluación de cuatro Modelos Instruccionales para 
la aplicación de una estrategia didáctica en el contexto de la tecnología. Re-
vista Eduweb, 3(1), 57-70. https://revistaeduweb.org/index.php/eduweb/article/
view/304

	»Göksu, I., Volkan, K., Çakir, R., y Göktas, Y. (2017). Content Analysis of Research Trends 
in Instructional Design Models: 1999-2014. Journal of learning Design, 10(2). ht-
tps://www.jld.edu.au/article/view/288/285.html

	»Góngora, Y., y Martínez, O. L. (2012). Del diseño instruccional al diseño de aprendizaje 
con aplicación de las tecnologías. Education in the Knowledge Society (EKS), 13(3), 
342-360. https://revistas.usal.es/tres/index.php/eks/article/view/9144

	»Gottberg, E., Noguera, G., y Noguera, M. (2011). Propuesta pedagógica: Una metodo-
logía de desarrollo de software para la enseñanza universitaria. Universidades, 
(50), 49-57. https://www.redalyc.org/pdf/373/37319837005.pdf

	»Lalama Meléndez, A. E. (2021). Análisis del diseño instruccional en EVA Institucional de 
Nivel Superior (tesis de maestría). Universidad Internacional del Ecuador. https://
repositorio.uide.edu.ec/bitstream/37000/4832/1/T-UIDE-1444.pdf

	»López Gil, K. S., y Chacón Peña, S. (2020). Escribir para convencer: experiencia de di-
seño instruccional en contextos digitales de autoaprendizaje. Revista apertura, 



56

Vol. 2, No. 2, julio-diciembre 2025

Editorial Universidad La Salle Oaxaca

Revista multidisciplinaria de divulgación “Saberes y Comunidad”             

12(1), 22-38. https://www.scielo.org.mx/pdf/apertura/v12n1/2007-1094-apertu-
ra-12-01-22.pdf

	»Martínez, A. (2009). El diseño instruccional en la educación a distancia. Un acer-
camiento a los Modelos. Apertura, 9(10), 104-119. https://www.redalyc.org/
pdf/688/68812679010.pdf

	»Mora, N., y Ramos, L. (2017). Red social facebook y el diseño instruccional ASSURE. Im-
pacto científico, Revista Arbitrada Venezolana, 12(1), 189-199. https://biblat.unam.
mx/hevila/Impactocientifico/2017/vol12/no1/13.pdf

	»Morales, B. (2022). Diseño instruccional según el modelo ADDIE en la formación ini-
cial docente. Apertura, 14(1), 80-95. https://www.scielo.org.mx/pdf/apertura/
v14n1/2007-1094-apertura-14-11-80.pdf

	»Moreno, F., Conteras, D., Gómez, J., y Martínez, V. (2014). Análisis de un diseño instruc-
cional para aplicarlo en unidades curriculares híbridas. Revista Iberoamericana 
de Producción Académica y Gestión Educativa, 1(1). https://www.pag.org.mx/index.
php/PAG/article/view/121/168

	»Nagpal, S., y Kumar, D. (2020). A thematic analysis of instructional design models. 
Journal of critical reviews, 7(18). https://t.ly/FalKL

	»Nevárez, R. (2018). Una propuesta de intervención basada en el diseño instruccional 
de Robert Gagné. En Gutiérrez, D. (Coord.). Estrategias de aprendizaje. Una visión 
cognoscitivista. Universidad Pedagógica de Durango. http://upd.edu.mx/Piloto/
PDF/Libros/EstrategiasAprendizaje.pdf#page=127

	»Organización de las Naciones Unidas para la Educación la Ciencia y la Cultura [UNES-
CO]. (2021). Programas virtuales de formación. Instituto Internacional de Planea-
miento de la Educación de la UNESCO. https://www.buenosaires.iiep.unesco.org/
sites/default/files/archivos/Folleto%20PVF%20Digitales%202021_1.pdf

	»Prado-Rodríguez, A. (2021). Conectivismo y diseño instruccional: ecología de aprendi-
zajes para la universidad del siglo XXI en México. Márgenes, Revista de Educación 
de la Universidad de Málaga, 2(1), 4-20. DOI: https://doi.org/10.24310/mgnmar.
v2i1.9349

	»Roca Castro, D. F. (2019). Análisis del Diseño Instruccional basado en el Modelo ADDIE 
para la plataforma tecnológica e-learning en los Institutos Tecnológicos en la Pro-
vincia de los Ríos-Ecuador (tesis de maestría).  Universidad Tecnológica Empresa-
rial de Guayaquil (UTEG). https://tinyurl.com/3f5kanzy



57

Vol. 2, No. 2, julio-diciembre 2025

Editorial Universidad La Salle Oaxaca

Revista multidisciplinaria de divulgación “Saberes y Comunidad”             

	»Senadheera, V., Ediriweera, D., y Rupasinghe, T. (2024). Instructional Design Models for 
Digital Learning in Higher Education — A Scoping Review. Journal of Learning for 
Development, 11(1), 15-26. https://jl4d.org/index.php/ejl4d/article/view/973/1022

	»Universidad Nacional Autónoma de México [UNAM]. (s. f.). Preguntas frecuentes. [Pá-
gina web]. (Recuperado el 09 de octubre de 2024). https://educacioncontinua.
unam.mx/index.php/publico/faqs



58

Vol. 2, No. 2, julio-diciembre 2025

Editorial Universidad La Salle Oaxaca

Revista multidisciplinaria de divulgación “Saberes y Comunidad”             

Derechos de Autor © 2025 por Araceli Peña Mendoza

Este texto está protegido por una licencia  Creative  Commons  4.0 
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es. Usted es libre para Compartir 

—copiar y redistribuir  el  material  en  cualquier  medio  o  formato  —  y  Adaptar  el  
documento —remezclar, transformar y crear a partir del material— para cualquier pro-
pósito, incluso para fines comerciales, siempre que cumpla la condición de: Atribución: 
Usted debe dar crédito a la obra original de manera adecuada, proporcionar un enlace 
a la licencia, e indicar si se han realizado cambios. Puede hacerlo en cualquier forma ra-
zonable, pero no de forma tal que sugiera que tiene el apoyo del licenciante o lo recibe 

por el uso que hace de la obra.


	_Hlk82025881

