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El otofio ha Ilegado al mismo tiempo que hace su aparicion el segundo nimero de
la Revista Saberes y Comunidad, de la Universidad la Salle Oaxaca con cinco articulos
que ofrecen informaciéon multidisciplinaria de investigacion. Es importante resaltar la
diversidad de los temas y es valioso reconocer el contenido de las investigaciones rea-
lizadas, las aportaciones que ofrecen, asi como la pertinencia de las conclusiones con
sus respectivos analisis y descripciones.

Asi como las estaciones del afio, el trabajo que se realiza en ellas y los productos ob-
tenidos que impactan la vida y alimentacion de las personas, los articulos contenidos
en este nimero guardan relacion e impactan la educacion en los seres humanos. De
acuerdo con (Sharab et al., p.17) en diversas culturas hay refranes populares, que hacen
referencia al clima y trabajo del campo y que son conocidos como “paremias”, en la
mayoria de los paises se comparten refranes que reflejan capsulas de sabiduria basadas
en la observacion, las investigaciones llevadas a cabo, asi como los analisis pertinentes.

Los autores incluidos en el nimero de la revista presente en tus manos, han reali-
zado un trabajo exhaustivo, ofreciendo analisis, metodologias y recomendaciones que
guardan relacién e impactan profundamente a los primeros cinco objetivos del desa-
rrollo sostenible centrados en las personas, abordando las necesidades basicas y la
igualdad para garantizar una vida digna para todos. (Organizacion de las Naciones Uni-
dad, 2025).

Los autores Irene Osorio Pineda, Patricia del Valle Cuenca, Araceli Pefia Mendoza,
Jazmin Garcia Aranda e Irvin Arael Serrano Vale nos ofrecen con sus recomendaciones,
no suefos, sino planes a cumplir, para quienes estamos involucrados e inmersos en el
campo de la investigacion, obligados a dar pasos agigantados para luchar por instaurar
un mundo mejor.

En este niimero cabe destacar la riqueza contenida y la variedad de estrategias que
pueden desprenderse a partir de su analisis y recomendaciones, ya que los monstruos
que asolan nuestro pais son numerosos, ejemplo: la violencia, la corrupcioén, la falta de
educacion y otros mas que pueden ser expresados a través de lecturas u obras de tea-
tro. Estos deben ser los enemigos a vencer por medio del fomento de algunos valores
presentes en la educacion como son el respeto a la vida, el respeto a la dignidad de las
personas, el trabajo en equipo y otros mas que pueden ser abstraidos a partir de este
articulo.

Felicidades a los autores de los articulos y a la Universidad La Salle Oaxaca. Les agra-
dezco por permitirme compartir con ustedes sus lecturas y mi reflexion.

Dr. Rodrigo Sandoval Candete, fsc.
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Importancia de la vocacion en
estudiantes de enfermeria’

Jazmin Garcia Aranda?

https://doi.org/10.56643/syc.v2i2.233

La vocacion es fundamental en el area de la enfermeria si se considera que quien
ejerce esta profesion antepone la vida de sus pacientes, comprometiéndose en un ser-
vicio a la sociedad y brindando calidad en la atencion. Los estudiantes de enfermeria
deben comprender el significado de la profesion y ser capaces de relacionarse de ma-
nera multidisciplinar para ser el personal de enfermeria capaz de brindar una atencion
integral en cualquier circunstancia de la vida.

El presente estudio de divulgacion tuvo como objetivo identificar la prevalencia de la
vocacion en estudiantes de enfermeria y determinar los factores asociados a través del
test de valoracion y de entrevistas con alumnos de la licenciatura en Enfermeria.

Este articulo busca proyectar actitudes, aptitudes, valores, intereses, motivaciones,
etc., en la vida de los estudiantes universitarios; los docentes de la licenciatura en En-
fermeria deberan fortalecer estas cualidades, para impulsarlos a ejercer esta profesion
con vocacion de servicio y a ofrecer una atencién de calidad a los usuarios. Al iniciar
la carrera universitaria, en los alumnos se presentan dudas sobre lo que estan estu-
diando. En este sentido, hemos observado falta de vocacion e identidad profesional en
estudiantes de la licenciatura en Enfermeria. Ello limita el acercamiento y la realizacién
de futuras funciones al tener contacto con los usuarios; asimismo, puede dar lugar al
desarrollo de problemas de salud mental, estrés académico, como también a conductas
desafiantes. Este articulo nos servira para identificar a estudiantes que ingresan a la ca-
rrera profesional con falta de vocacion, para hacer conciencia en éstos y en los pasan-
tes de enfermeria en el area operativa, propiciando en los alumnos una forma diferente
de pensar, una ideologia critica y reflexiva en la toma de decisiones en sus areas de
trabajo. Para la sociedad, la trascendencia radica en recibir atencion con mayor profe-
sionalismo y humanismo de parte de los futuros profesionales en enfermeria, en contar
con profesionales que posean vocacion, ética y valores en las diferentes instituciones
de salud y campos de operacion.

' Articulo derivado del Diplomado en Investigacion Documenta Digital 2024.

2 Docente de la Escuela de Ciencias de la Salud de la Universidad La Salle Oaxaca. Correo electronico: jazmin.garciaar@ulsaoaxaca.edu.mx
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En el siglo XVI, durante la reforma protestante, los hospitales estaban bajo la di-
reccion de la Iglesia catélica. A partir del movimiento de reforma, a principios de 1517,
el interés por la Iglesia y la religion disminuy6 en gran medida. Esta crisis dio lugar al
surgimiento del que se Ilamé periodo oscuro de la enfermeria. Se conoce a Florence Ni-
ghtingale, una enfermera britanica, como la persona que, durante la guerra de Crimea
(1854-1856), logré con muchisimo esfuerzo que la enfermeria se convirtiera en una
profesion respetada.

FIGURA 1.
Florence Nightingale

Las concepciones de Florence Nightingale fueron influenciadas por los presupuestos
filosoficos defendidos por Hipocrates en la Grecia Antigua (400 a. C.). De esas obser-
vaciones resultaron sus premisas sobre la interrelacion entre el ser humano y el medio
ambiente y sobre la enfermedad como resultado del desequilibrio en esa relacion; tan-
to Nightingale como Hipocrates reconocian las fuerzas sanadoras inherentes al poder
curativo de la naturaleza. Nightingale definio a la enfermeria como una ciencia y un
arte, este (ltimo como una vocacién, un patron de sentimientos y moral elevado, como
también un desarrollo del potencial intuitivo y creativo (Vargas, 2024).

En 1960, Virginia Henderson enfatiz6 que la enfermeria implicaba ayudar al indivi-
duo sano o enfermo a realizar aquellas actividades que contribuyeran a su salud o a su
recuperacion (o a morir en paz), las cuales el individuo realizaria por si mismo en caso
de tener la fuerza, los deseos y los conocimientos necesarios.

La consolidacion de la enfermeria como arte, disciplina y profesion esta ligada a la
evolucion de la humanidad y a las necesidades surgidas en cada uno de los momentos
historicos, en los que las mujeres siempre han ocupado un papel protagonico funda-
mental; son precisamente estas situaciones sociales las que llevaron a la enfermeria a
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construir un cuerpo propio de conocimientos. Asi, la historia de la disciplina se divide
en dos etapas: |la etapa premodernay la etapa moderna, en las cuales se centralizan los
antecedentes de la disciplina profesional; los actos histéricos de la profesién han tran-
sitado de los cuidados domésticos, religiosos y ligados al quehacer médico, para llegar
al avance actual de la disciplina, en el que se consolidan los conocimientos propios de
la profesion y su fin fundamental: el cuidado de las experiencias de salud y enfermedad
de los seres humanos.

La enfermeria es una profesion que se basa en cuidar de manera colaborativa y au-
tobnoma a personas de todas las edades, familias, comunidades y grupos, estén sanas o
enfermas. Esta disciplina incluye promover la salud, prevenir enfermedades y cuidar a
quienes tienen problemas fisicos, mentales o discapacidades (Salud, 2023).

La vocacion es compromiso, crecimiento profesional y experiencia; es sentir la
necesidad de ejercer la profesion con responsabilidad. La vocacion de ser enfermero
se construye de manera empirica y se refleja en habilidades y competencias. Asi, le
encuentras sentido tanto a tu vida como a la profesion.

La profesion de enfermeria requiere vocacion tanto para estudiarla como para ejer-
cerla. El profesional se enfrenta al dolor, la ansiedad, la angustia y la muerte; por eso
se necesitan profesionales con una clara vocacion de servicio y compromiso social. La
enfermeria es una disciplina en la que predomina el humanismo, que forma parte de
su esencia. Es importante considerar que el paciente busca atencién y cuidados profe-
sionales, por lo que el enfermero debe ser competente y estar preparado para afrontar
situaciones de dolor, angustia y estreés.

Como parte de la complejidad del sistema de atencién de la salud, los enfermeros
desempefian un rol crucial en la provision de cuidados de alta calidad y en la promo-
cion del bienestar. Desde los origenes de la enfermeria, organizada a mediados del siglo
X1X; reconociendo que los cuidados proporcionados por enfermeros estan profunda-
mente arraigados en las tradiciones y practicas de equidad e inclusion y de aprecia-
cion de la diversidad, las enfermeras siempre han reconocido cuatro responsabilidades
fundamentales en su profesion: promocién de la salud, prevencién de la enfermedad,
restauracion de la salud y alivio del sufrimiento, ademas de procurar una muerte digna
(Codigo de ética del CIE para las enfermeras, 2021).
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FIGURA 3. Cédigo deontolégico del CIE
para las enfermeras (2021)

El Cédigo de ética del CIE para las enfermeras es una declaracion de valores, de res-
ponsabilidades profesionales y ambitos competenciales de rendicién de cuentas a nivel
profesional, tanto para las enfermeras como para los estudiantes de enfermeria. Dicho
Codigo define y guia la practica ética de la enfermeria en sus distintos roles y ambitos
de ejercicio. No es un codigo de conducta, pero puede actuar como marco para la prac-
tica de la enfermeria y la toma de decisiones éticas, con el fin de cumplir los estandares
profesionales establecidos por los organismos reguladores (Marteau, 2021)

En tanto futuros profesionales de la salud, es de gran relevancia que los estudiantes
de enfermeria dimensionen la responsabilidad que supone su profesion, la cual debe
expresarse en cada uno de los actos de cuidado. Ellos deben responder ante la sociedad
sobre los riesgos tomados, fundamentados en la normatividad.

Algunos autores relacionan el concepto de “cuidado” con el de “amor”. El amor es
un sentimiento humano que se experimenta desde nuestro nacimiento (lo recibimos
de nuestros padres y familiares), hasta el final de nuestras vidas. Las emociones y los
sentimientos intervienen en las relaciones interpersonales que se forjan en un grupo,
una cuestion que puede relacionarse efectivamente con el cuidado de los ancianos o
de los enfermos.

En la enfermeria, la vocacion refleja la personalidad de la profesion en cada uno de
quienes la ejercen; viene inmersa en los valores y principios de cada uno; es un reflejo del
cuidado que demuestra el profesional de enfermeria, por lo que la educacién superior es
un pilar fundamental para el desarrollo de las sociedades, existen desafios importantes
como la identificacion de oportunidades, motivaciones y rendimiento académico.

En la profesion de enfermeria, los valores deben estar vinculados a cuatro concep-
tos metaparadigmaticos: persona, entorno, salud y cuidado. Estos representan los fines
perseguidos tanto por la profesion como en la relacion enfermera-paciente. Cabe des-
tacar que algunos valores también implican acciones, actitudes, virtudes, habilidades,
conocimientos y competencias para desempefar el trabajo de manera segura y eficaz.



))\Univcrsidad
=\LaSalle

Esto demuestra el papel profesional del Licenciado en Enfermeria, quien constituye un
pilar fundamental en la sociedad. Detras de estos resultados y esfuerzos se encuentran

motivaciones, rendimiento académico y vocacion.

En la disciplina se encuentra inmerso el componente ético que hace parte de la
vocacion del enfermero como lider de diferentes entornos laborales en los que se evi-
dencia el manejo del individuo, de familias o de la comunidad. Por ello la profesion se
ejerce trabajando con el fundamento de los conocimientos cientificos de la mano de la
humanizacion del cuidado. Esto hara posible la toma de decisiones en dilemas de salud
y aterrizar todas las intervenciones en el proposito principal de brindar bienestar a los
pacientes, lograr su recuperacion, el mantenimiento o la mejoria de su estado de salud.

La preparacion de enfermeros altamente capacitados es fundamental para asegurar
una atencion de calidad en el ambito de la salud. Durante su formacion, es indispensa-
ble integrar ciencia, disciplina y profesion; estas competencias abarcan conocimientos,
habilidades cognitivas, técnicas psicomotoras y destrezas interpersonales, ademas de
un conjunto de atributos y actitudes personales que los estudiantes van adquiriendo a
lo largo de su experiencia practica (Gonzalez, 2024).

En el ambito de la enfermeria, la competencia profesional comienza a desarrollarse
desde la etapa universitaria, donde las Instituciones de Educacion Superior (IES) des-
empefan un papel fundamental en el logro de este objetivo. Esto se ve respaldado por
el proyecto Tuning, que define las competencias como la integracion de conocimientos
y habilidades, permitiendo la formacion de profesionales capaces de responder a las
demandas de la sociedad, tanto con competencias genéricas como especificas.

En los Gltimos afios hemos observado una problematica que impacta a la sociedad,
que en algln momento requiere atencion integral. Ante esta situacion, cada vez mas
estudiantes han recurrido a la desercion académica, pues tienen dificultad para aceptar
la carrera profesional, estados de animo, estrés académico. reflejados estadisticamen-
te, estrés académico.

Ello hace necesaria la existencia de docentes y profesionales con actitudes éticas,
que puedan acompafar el proceso del estudiante, ya que la vocacion en enfermeria
comenzara desde su formacion. La formacion de estudiantes integros y con valores
hace que los alumnos puedan comprender el arte de brindar cuidados al ser humano
(Gonzalez, 2024).
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FIGURA 2.
Tipos de valores seglin Max Scheler

Moya (2022) sostiene que la ensefianza de la enfermeria debe concebirse como una
practica reflexiva. El ejercicio profesional de la misma supone contar con conocimien-
tos empiricos, experiencia, practica laboral, el dominio de los conocimientos cientificos
y valores humanisticos y éticos como elementos fundamentales.

Constantemente nos hemos cuestionado la importancia de ejercer con valores y hu-
manismo nuestra noble profesion, ya que ello influye en la forma de tratar al paciente,
aplicando una perspectiva holistica, brindando confort y esperanza. Por ello la sociedad
nos ha calificado como “angeles en la tierra”.

La motivacion académica y el desempefio escolar son elementos cruciales que deter-
minan el éxito educativo de los universitarios, el docente debera tener un compromiso
con el alumno y orientarlo hacia su identidad profesional; cuando el estudiante ingresa
a una carrera universitaria, se deberan utilizar estrategias para orientarlos. La profe-
sion de la enfermeria exige contar con valores, conocimientos, destrezas que se veran
reflejados en la atencion del paciente.

Durante las practicas clinicas y comunitarias, los estudiantes de enfermeria perciben
la aplicabilidad de los principios, los valores éticos de cuidado y los fundamentos deon-
tologicos. Deben considerar que “siempre” emplearan el respeto, la dignidad, valores,
principios éticos, comunicacion asertiva, fundamentos de cuidado, plan de cuidados y
seguiran las normas institucionales (Gonzalez, 2024).

Todos los profesionales en formacién deben conocer y aplicar el c6digo deontologi-
co, para orientar en todo momento el ejercicio de su profesion.
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Dolor lumbar: mitos, factores de riesgo
y el papel de la fisioterapia®
Irvin Arael Serrano Vale*

https://doi.org/10.56643/syc.v2i2.234

El dolor lumbar es una de las principales causas de consulta en atencion primaria
de la salud a nivel mundial. Conocer; los factores de riesgo que pueden provocarlo y
comprender la percepcion de las personas en torno a este padecimiento resulta fun-
damental, tanto para su tratamiento como para su prevenciéon. Mirar hacia el futuro
del dolor lumbar permite dimensionar su impacto: se estima que para el afio 2050 su
prevalencia seguira en aumento, lo que lo consolida como un verdadero problema de
salud publica, mismo que toda persona experimentara en algiin momento de su vida, lo
que recalca la importancia de conocerlo y abordarlo con anticipacion.

Actualmente, el dolor lumbar es una de las principales causas de consulta o de aten-
cion médica de primer contacto. Se estima que practicamente todas las personas lo
experimentaran al menos una vez en su vida. De acuerdo con Knezevic et al. (2021), el
dolor lumbar no sélo limita las actividades diarias; también genera incapacidad laboral
y un enorme gasto en atencion médica, con cifras que superan 100000 millones de
euros anuales a nivel mundial.

Entender las causas de su aparicion, cuales son sus factores de riesgo, como influyen
en él las creencias y la misma percepcion del dolor son aspectos primordiales para com-
prender como afecta la calidad de vida y la salud de quien lo padece (véase figura 1).

Es importante destacar que el dolor lumbar muestra altos indices de prevalencia en
todo el mundo y las proyecciones indican que, en vez de disminuir, aumentara de ma-
nera significativa para 2050.

Este articulo pretende comprender el dolor lumbar mas alla de verlo como una
enfermedad: se trata de un sintoma de origen multifactorial que puede generar dis-
capacidad, pérdida de la productividad laboral y cuya frecuencia se incrementa con
la edad.

3 Articulo derivado del Diplomado en Investigacion Documental Digital 2024.
4 Docente de la Escuela de Ciencias de la Salud de la Universidad La Salle Oaxaca. Correo electrénico:

irvin.serranova(@ulsaoaxaca.edu.mx. ORCID: https://orcid.org/0009-0008-6921-4636
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Ademas, representa un problema en paises como México, donde gran parte de la
poblacion pertenece a sectores de bajos y medianos recursos, lo que dificulta aln
mas su manejo y tratamiento oportuno.

NOTA: La figura muestra factores que con-
tribuyen al dolor lumbar y la consiguiente
discapacidad en el afio 2018. Hartvigsen
et al. (2018).

Mas que como una enfermedad, el dolor lumbar debe entenderse como un sintoma
de origen multifactorial, asociado a factores sociales, genéticos, biofisicos, psicolégicos
y comorbilidades. Dichos factores generan cinco consecuencias cruciales: discapacidad,
pérdida de la productividad, afectacion de las personas con bajos y medios recursos,
incremento con la edad y deterioro de la calidad de vida de las personas.

Seglin Hartvigsen et al. (2018), este dolor puede localizarse entre las Ultimas costi-
llas, la region glitea y, en ocasiones, puede acompanarse de sintomatologia en una o
ambas piernas. Se estima que estara presente al menos una vez en la vida y descifrar su
origen especifico sera un reto.

De acuerdo con Contreras et al. (2023), el dolor lumbar se clasifica conforme su
duracion en:

« Agudo: hasta cuatro semanas, con una mejoria en 90% de los casos

« Subagudo: entre cuatro y 12 semanas

« Crbnico: mas de 12 semanas con mayor asociacion a discapacidad, gastos en el
sistema de salud y de quien lo padece
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En cuanto a su origen clinico, el dolor lumbar debe ser evaluado integralmente, por
lo que es necesario diferenciar el dolor de origen mecanico del dolor no mecanico.

Con base en lo anterior, Santos et al. (2020) lo clasifican de la siguiente manera:

a) Dolor mecanico: aparece durante el dia, se relaciona con lesiones en el sistema
musculo-esquelético axial y tiende reducirse gradualmente.

b) Dolor no mecanico: de predominio nocturno y vinculado a procesos inflamato-
rios o tumorales.

Ademas, el dolor lumbar puede clasificarse como:

- Dolor axial: localizado en la region lumbar, mejora con el reposo y se relaciona con
procesos articulares.

- Dolor radicular: se irradia por el trayecto nervioso (ciatico o femoral), a menudo se
presenta cuando existen problemas de hernia de disco o estenosis (estrechamiento del
canal de la columna).

- Dolor raquiestenético: tipico en adultos mayores, irradiado hacia ambas piernas
por estiramiento del canal raquideo.

- Dolor atipico: no sigue patrones comunes, puede acompafarse de sintomas de
alarma y asociarse a causas inflamatorias, infecciosas o psicolégicas.

Durante el interrogatorio y la exploracion es importante determinar si el dolor inclu-
ye los siguientes factores: es permanente, nocturno, se presenta en edades extremas,
compromete el estado general del individuo, disminuye el peso del individuo, presencia
de fiebre, resistencia a los analgésicos y compromiso neurolégico severo o progresivo.

La prevalencia es la proporcion en que aparece el dolor en una poblacién o grupo en
cierto periodo de tiempo. Seglin Soto et al. (2019), aproximadamente 84% de la pobla-
cion en México padece dolor lumbar.

Se estima que la prevalencia del dolor lumbar ira incrementandose con el paso de
los afios y, de acuerdo con el Instituto Mexicano del Seguro Social (2019), constituye
la segunda causa de consulta en atencion primaria en México. La Revista Sanitaria de
Investigacion (2023) reporta que 37% de los casos atendidos en el IMSS corresponden
a este padecimiento.

A nivel mundial, Ferreira et al. (2023) estimaron que en 2020 se registraron mas de
500 millones de casos prevalentes; las proyecciones indican que, para 2050, se produ-
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cira un incremento y que afectara hasta a 863 millones de personas. Esto da cuenta de
un crecimiento sostenido, lo que convierte al dolor lumbar en uno de los principales

retos de salud publica global.

El impacto del dolor lumbar trasciende los aspectos fisicos: genera problematicas a
nivel socioeconémico, psicologico y de comorbilidad, etc., afectando significativamente
a la poblacion de México y el mundo. Paniagua (2013) menciona que este padecimiento
debe analizarse no sélo desde su magnitud, sino también desde su letalidad y de la forma
en que afecta el bienestar de los individuos. Por ello es importante abordarlo desde una
perspectiva integral, para realizar su prevencion, tratamiento y educar a la poblacion.

Padecer dolor lumbar no es algo sencillo, ya que involucra costos directos e indirectos
en atencion médica y rehabilitacion, transporte a las citas médicas, cirugias, incapacidad
laboral e incluso pérdida del empleo. Estos costos tienden a incrementarse cuando el
paciente no recibe tratamiento oportuno o carece de informacion sobre su padecimiento.

De acuerdo con Knezevic et al. (2021), la carga socioeconémica del dolor lumbar se
estima en alrededor € 2 800 millones en el Reino Unido y mas de AUS 4 800 millones
en Australia por afio. En Estados Unidos, los gastos destinados anualmente al trata-
miento de pacientes con dolor lumbar superan los US$S 100 000 millones.

Estos datos revelan que el dolor lumbar no sélo afecta la salud fisica de quien lo pa-
dece, sino que también genera un impacto econdmico significativo en las familias, los
sistemas de salud y la productividad laboral.

Ponce Martinez (2013) sefala que el costo total generado por un paciente con lum-
balgia mecanica asciende a $ 25 433.3, con un costo promedio de la incapacidad de $
15 429.94 y de los estudios de gabinete de $ 6 880.85, a los que se suman consultas,
medicamentos y laboratorio.

El dolor lumbar tiene un origen multifactorial; en él interactian factores biolégicos,
psicoldgicos, sociales y genéticos. Reconocerlos permite disefiar estrategias preventi-
vas mas efectivas (véase figura 2).

« Factores biofisicos: cierto porcentaje de personas con dolor lumbar puede pre-
sentar alteraciones a nivel 6seo o muscular debido a la composicion de los mismos.
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« Factores psicolégicos: la depresion, ansiedad y las creencias o mitos en torno
al dolor lumbar influyen en su persistencia. Santiago-Bazan et al. (2022) hallaron una
relacion significativa entre dolor lumbar y ansiedad en 36 de 116 alumnos evaluados.
Ademas, cuando el dolor persiste durante mas de seis meses, lleva a que se generen
creencias relacionadas con la discapacidad y el deterioro funcional.

«  Factores genéticos: se constatan en 21% a 67% de la poblacion que padece dolor
lumbar.

«  Factores sociales: Delgado-Montafo et al. (2023) identificaron que 55.3% de los
pacientes con dolor lumbar eran solteros y pertenecian a niveles socioeconémicos de
bajos y medianos recursos. Asimismo, las largas jornadas laborales (que superan las
ocho horas) incrementan el riesgo.

El dolor lumbar también tiene un fuerte componente social: los pacientes pueden
sentir que sus limitaciones no son reconocidas, lo que los Ileva a evitar actividades, a
experimentar aislamiento, perder el empleo o sentirse decepcionados de la atencion
médica, experimentando desesperanza y frustracion.

« Comorbilidades: tabaquismo, obesidad, bajo nivel de actividad fisica coadyuvan
a la aparicion del dolor.

Figura 2.
Factores de riesgo del 2020

NOTA. La figura muestra factores de riesgo en el afo 2020. Santos et al. (2020).

En la sociedad circulan multiples mitos y creencias sobre el dolor lumbar. Estos in-
fluyen no so6lo en la forma en que los pacientes interpretan su dolor, sino también en
la manera en que es abordado por estudiantes y profesionales de la salud. Cuando las
creencias son erréneas, pueden aumentar la discapacidad, fomentar miedo al movi-
miento y alejar tanto a pacientes como a terapeutas de las recomendaciones actuales
de las guias de practica clinica.
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Algunas de las creencias y mitos mas comunes son las siguientes:

1. La hernia discal obliga a cirugia. Muchas personas creen que un diagnéstico de
hernia de disco equivale a pasar por el quiréfano, cuando en realidad la mayoria de los
Casos se manejan con tratamiento conservador.

2. Los estudios de imagen, como radiografia, tomografia, resonancia magnética, etc.,
aseguran que pueden demostrar la causa del dolor lumbar, cuando en realidad puede
ser causado por otros factores, como los mencionados anteriormente.

3. El padecimiento de dolor de espalda lleva a que el paciente se tome las cosas
con calma hasta que el dolor “desaparezca”. El reposo pasivo y la inactividad pue-
den empeorar el cuadro clinico y favorecer su cronicidad.

4.La mayoria de los dolores lumbares son causados por levantar objetos pesados
o por lesiones previas. Debe recordarse que su origen es multifactorial, por lo que
no puede reducirse sélo a una causa.

5. El dolor lumbar suele ser incapacitante. Aunque puede ser limitante, con el
tratamiento adecuado es posible que los pacientes recuperen su funcionalidad.

6. Todas las personas con dolor lumbar deben realizarse una radiografia de la
columna vertebral. El uso de estudios de imagen no siempre se justifica, puesto que
existen mas factores asociados.

7. El reposo en cama es la base principal de la terapia: las personas tienen la idea
que si descansan todo el tiempo el dolor disminuira. Contrariamente a esta creencia, la
evidencia indica que el movimiento y la fisioterapia favorecen la recuperacion.

La fisioterapia puede ser definida como:

La ciencia de la prevencion, tratamiento y rehabilitacion de personas con afeccio-
nes fisicas y de movilidad, mediante el uso de técnicas fisicas, ejercicios terapéuticos,
manipulaciones manuales, masajes, electroterapia y otras modalidades, con el fin de
mejorar la funcionalidad y la calidad de vida de los pacientes (OMS, 2020, p.1).

En el campo del dolor lumbar, la fisioterapia desempefia un papel clave, no sélo en
el tratamiento sino también en la educacion del paciente, ayudando a desmontar mitos
y creencias erroneas.
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La Guia practica clinica para la gestion del dolor lumbar agudo y cronico, creada por la
Asociacion Estadounidense de Fisioterapia en 2021, establece recomendaciones basa-
das en la evidencia para orientar a los fisioterapeutas en la toma de decisiones clinicas.
Entre sus objetivos destacan:

« Aliviar del dolor

« Mejorar la funcionalidad del paciente

« Reduccion de la discapacidad

George et al. (2021) clasifican los niveles de evidencia cientifica y los grados en que
se recomienda la fisioterapia para el tratamiento de dolor lumbar (véanse tablas 1y 2),
lo que refuerza la importancia de aplicar intervenciones fundamentadas en estudios de
alta calidad.

Tabla 1.
Niveles de evidencia

Tabla1 | Niveles de evidencia

I Evidencia obtenida de estudios diagndsticos prospectivos de alta cali-
dad. Estudios, ensayos controlados aleatorios o revisiones sistematicas.

Il Evidencia obtenida de estudios diagndsticos de menos ca-
lidad, prospectivos (estudios con criterios de referencia dé-
biles, aleatorizacion inadecuada, falta de cegamiento)

1l Estudios de caso y controles o estudios retrospectivos

A% Series de casos

% Opinién de expertos

Nota: la tabla 1 muestra los niveles de evidencia propuestos por la Academia de
Ortopedia de Fisioterapia de la Asociacion Estadounidense de Fisioterapia. El nivel |
corresponde al nivel mas alto de evidencia cientifica. Desde éste, el nivel de evidencia
desciende sucesivamente, hasta llegar al V, que proporciona el menor nivel de eviden-
cia. George et al. (2021).

Tabla 2 Grado d?
recomendaciones
Grado d F del
raco e.. "e.m e. 2 Nivel de obligacion
recomendacion evidencia

Preponderancia de estudios Deberia
A Fuerte evidencia de nivel I y/o Il. Apoyar la
recomendacion.

Un Gnico ensayo controla- Puede
do aleatorio de alta calidad
o preponderancia de solo
estudios de nivel |l

B Moderada evidencia
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Un solo estudio de nivel Il Puede
respalda la recomendacion
Los estudios de nivel 'y I No

. . no estan de acuerdo con deberia
Conflicto o sin )
D ) i sus conclusiones o no
evidencia ) ) .

proporcionan evidencia

de beneficio

C Ligera evidencia

NOTA. La tabla 2 muestra los grados de evidencia cientifica seglin la Academia de
Ortopedia de Fisioterapia de la Asociacion Estadounidense de Fisioterapia. A: Fuerte,
B: Moderado, C: Débil, D: Poca evidencia. George et al. (2021).

La evidencia cientifica respalda de manera contundente el papel de la fisioterapia en
el manejo del dolor lumbar. Diversos estudios y guias de practica clinica han otorgado
un grado de recomendacion A, a diferentes intervenciones fisioterapéuticas.

«  Ejercicio o entrenamiento fisico para el dolor lumbar agudo o crénico.

« Terapia manual, especialmente en dolor lumbar crénico, para reducir el dolor y la
discapacidad.

«  Educacion al paciente, pieza clave para desmitificar creencias erroneas y promover
la participacion activa en el tratamiento.

- Tratamientos activos como pilates, yoga, estiramientos y entrenamiento de fuerza,
que favorecen la movilidad y la recuperacion funcional.

Estas intervenciones muestran que la fisioterapia incluye mucho mas que técnicas pasi-
vas: implica un enfoque dinamico, educativo y centrado en la persona.

Conclusiones

Hablar de dolor lumbar, lumbalgia, low back pain, dolor de espalda es un tema muy
controversial no por el desconocimiento, sino porque existe un sinfin de informacién y
de estudios relacionados con el mismo.

Es importante destacar que entre los principales factores de riesgo se incluyen facto-
res biofisicos, sociales, psicoldgicos, genéticos y la presencia de comorbilidades. Todos
ellos impactan la vida del paciente, limitando su capacidad de trabajo y las actividades
que realiza en la vida diaria.

El padecimiento de dolor lumbar no sélo se relaciona con la presencia de un proble-
ma fisico ni con presentar problemas en la estructura y la funcién corporales; ademas
afectara desde el punto de vista socioeconémico, pues en la medida que se trata de un
sintoma presente en la mayor parte de la poblacion, genera gastos al sector saludyala
persona que requiere su tratamiento.
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Se estima que para el afo 2050 la prevalencia mundial de dolor lumbar aumentara
en 35% en relacion con las cifras registradas en 2020, lo que lo convierte en un proble-

ma de salud publica en expansion.

Mas que una enfermedad, el dolor lumbar debe entenderse como un sintoma de
origen multifactorial. Si no es abordado de manera transdisciplinaria, sera muy dificil
prevenirlo o reducir su impacto. Por ello se recomienda el seguimiento de las Guias de
practica clinica, para realizar una intervencion actualizada y basada en evidencia cienti-
fica, mismas que sugieren realizar intervenciones de fisioterapia mas activas, centradas
en el ejercicio aer6bico y la educacion del paciente, colocando en segundo plano los
enfoques pasivos.
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En el ambito educativo es comin escuchar quejas por parte del profesorado, quienes
sefialan que el estudiantado muestra una escasa disposicion para aprender. Esta situa-
cion resulta preocupante, pues entorpece el desarrollo de una formacioén adecuada para
responder a las exigencias sociales, no solo en contextos profesionales sino también
cotidianos. La apatia y la falta de motivaciéon de los estudiantes constituyen una sefal
de alerta respecto a la forma en que el profesorado maneja los procesos de ensefianzay
aprendizaje. Actualmente, se insiste en la importancia de aplicar estrategias innovado-
ras basadas en metodologias activas, considerandose arcaicos los procedimientos que
requieren rigor intelectual o son memoristicos. En este sentido, se ignoran los avances
en neuroeducacion, lo que hace que, en ocasiones, las estrategias de ensefianza se usen
sin un sentido claro y no se acomparie a los estudiantes en sus procesos de aprendizaje
de forma pertinente y significativa.

El presente articulo de divulgacion tiene como objetivo describir algunos aportes de
la neurodidactica que podrian contribuir a impartir una ensefianza eficaz en el ambito
de la educacion formal, resaltando la importancia de saber como funciona el cerebro y
la relevancia de ciertos aspectos que influyen en el aprendizaje.

Esto resulta conveniente dado el impacto que esta area tiene en el aprendizaje sig-
nificativo y en el desarrollo de habilidades criticas. La comprension del valor de la
neurodidactica podria favorecer que estudiantes y profesorado experimenten entornos
de aprendizaje mas estimulantes. En su caso particular, los docentes obtendran herra-
mientas para mejorar su didactica, lo cual puede incidir en la mejora de los procesos
pedagogicos y didacticos en diferentes contextos.

Con la integracion de la neurociencia y la didactica e espera inspirar un cambio en
los procesos didacticos, para promover una ensefianza y un aprendizaje efectivos. A
fin de alcanzar este cometido, el articulo se ha estructurado en tres puntos: contexto
general de la ensenanza y el aprendizaje, aspectos generales de la neurodidactica y es-
trategias sustentadas en la neurodidactica.

> Articulo derivado del Diplomado en Investigacion Documenta Digital 2024.

6 Docente de posgrados. Universidad La Salle Oaxaca. Correo: irene.osoriopi@ulsaoaxaca.edu.mx. ORCID: https://orcid.org/0009-0002-7116-5569

Editorial Universidad La Salle Oaxaca



A Lasalle

e Oaxaca

El problema a abordar se manifiesta principalmente en los sistemas de educacion
formal e incluye desde los niveles basicos hasta la educacion superior. En la practica,
las deficiencias relacionadas con la falta de integracion de conocimientos neurodidac-
ticos por el profesorado afecta tanto a las instituciones piblicas como a las privadas en
diversos contextos. Sobre todo, son afectados especificamente aquellos niveles en que
comienza a formalizarse el conocimiento. Esto se expresa en los procesos de ensefian-
za-aprendizaje, cuando los estudiantes presentan dificultades para mantener la aten-
cion, para comprender y retener informacion o transferir los conocimientos adquiridos
a situaciones practicas. Asimismo, resulta visible en el bajo rendimiento académico, el
desinterés de los estudiantes y las altas tasas de desercion escolar.

El conocimiento sobre el funcionamiento del cerebro en los procesos educativos ha
evolucionado significativamente a partir del desarrollo de las neurociencias aplicadas
a la educacion. Sin embargo, desde la implementacion de los modelos tradicionales de
ensefianza, ha prevalecido una escasa comprension de este aspecto, situacion que, a
pesar de los avances cientificos, alin no se ha superado. El sistema educativo no ha lo-
grado incorporar de manera generalizada estos conocimientos, lo que impacta tanto en
estudiantes como en docentes e incide en la calidad educativa y el desarrollo integral
del estudiantado, pues son los estudiantes quienes enfrentan barreras en el aprendizaje
como consecuencia del uso de metodologias didacticas poco efectivas que no conside-
ran su desarrollo cognitivo, emocional y social. Asimismo, repercute en el profesorado,
porque carece de herramientas y de formacién sustentada en la neurodidactica, lo cual
limita su capacidad para crear ambientes de aprendizaje adaptativos y motivadores
orientados al aprendizaje eficaz. Asi, se perpetlan practicas didacticas inadecuadas o
se desarrollan en forma poco pertinente, lo que acrecienta el desinterés y la desmoti-
vacion del estudiantado y merma su desarrollo académico y personal, al no aplicarse
estrategias o metodologias didacticas que fomenten aprendizajes significativos.

A largo plazo, la brecha entre los avances de la neuroeducacion y la practica de la
ensefianza determina que los y las estudiantes carezcan de una educacion que potencie
sus capacidades humanas para enfrentar el mundo actual, pues se sabe que las habi-
lidades criticas, como la creatividad, la metacognicion, la resolucion de problemas y el
trabajo colaborativo, son necesarias para enfrentar los desafios del siglo XXI.

La neurodidactica es un enfoque interdisciplinario que combina los conocimientos
de la neurociencia, la psicologia cognitiva y la pedagogia para mejorar los procesos de
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ensefianza y aprendizaje. Este campo emergente busca comprender como funciona el
cerebro durante el aprendizaje con la intencién de disefiar estrategias educativas efec-
tivas y basadas en evidencia cientifica. La neurodidactica es una herramienta que pue-
de favorecer los aprendizajes de manera mas eficaz. Para Arellano (2023), es una “disci-
plina especializada en la optimizacion del proceso de ensefianza a partir del desarrollo
del funcionamiento del cerebro” (p. 6114); de acuerdo con este autor y Campos (2023),
la neurodidactica puede tener dos sentidos claramente definidos. Al respecto, Arellano
(2023) concibe a la neurodidactica como una innovacion metodolégica en el ambito de
la ensefianza que contribuye a transformar las practicas docentes. Campos (2023), por
su parte, se enfoca mas en el aprendizaje efectivo y en cdmo la neurodidactica puede
llegar a incidir claramente en el rendimiento académico. En sintesis, mientras Arellano
(2023) ofrece una vision mas teorica sobre la importancia de la neurodidactica como
recurso que puede innovar y transformar al campo pedagégico, Campos (2023) abor-
da sus aspectos practicos al sugerir que es una herramienta clave para garantizar un
aprendizaje efectivo y duradero. Ambos coinciden en la relevancia de la neurodidactica,
pero expresan matices diferentes en relacion con su aplicacion y enfoque.

Los principios de la neurodidactica han sido respaldados por diversos estudios re-
cientes que investigan como el cerebro aprende de manera 6ptima. En este sentido,
destacan investigaciones sobre la plasticidad cerebral que avalan la capacidad del ce-
rebro para reorganizarse y adaptarse, siendo esto lo que permite desarrollar habilida-
des a lo largo de la vida (Dehaene, 2023); estudios sobre la emocion y el aprendizaje
que reconocen cémo las emociones positivas potencian la retencion y la comprension
de la informacion, mientras que las negativas pueden bloquear el aprendizaje (Immor-
dino-Yang, 2015); y las investigaciones sobre la atencion y la memoria que demuestran
que la atencion sostenida es esencial para codificar informacion en la memoria a largo
plazo (Sousa, 2014).

Por otra parte, trabajos relacionados con la gamificacion contribuyen a reforzar que
el uso de juegos activa el sistema de recompensa del cerebro y mejora la motivacion
para aprender (Tokuhama-Espinosa, 2018). Ademas, la neurodidactica emocional con-
sidera que la gestion de las emociones es un componente medular del aprendizaje
afectivo (Immordino-Yang, 2015). Seg(in Hattie y Zierer (2019), las actividades multi-
sensoriales, los descansos regulares y el uso de historias facilitan el aprendizaje porque
optimizan la atencién y la retencion.

Campos (2023) hace referencia a algunas teorias neurodidacticas que explican como
funciona el aprendizaje desde la perspectiva cerebral. La teoria del procesamiento dual
propone que el cerebro tiene un par de sistemas de procesamiento: uno automatico,
que maneja la informacion de manera urgente e instintiva, y otro regulado, mas pau-
sado y reflexivo, ambos esenciales para posibilitar un aprendizaje efectivo. La teoria
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de la carga cognitiva sostiene que el aprendizaje es mas eficiente cuando se gestiona
adecuadamente el esfuerzo mental necesario, organizando la informacién y reduciendo
cargas innecesarias por medio de soportes brindados en forma pertinente. La teoria de
la plasticidad neuronal plantea que el aprendizaje cambia y transforma al cerebro, forta-
leciendo y creando nuevas conexiones sinapticas; esto hace del aprendizaje un proceso
activo y perfectible con el tiempo: el cerebro es como una carretera que puede abrir
nuevos caminos con la practica constante y deliberada. Por ltimo, la teoria de la memo-
ria de trabajo precisa que esta memoria es una parte transitoria del sistema cognitivo;
la misma permite conservar y tratar informacién selecta cuando se realiza una activi-
dad, por lo que su buen desarrollo es determinante para el aprendizaje. Con ella se es
capaz de salvaguardar informacion y de procesarla a conveniencia, porque se sustenta
en procesos de atencion selectivos y de organizacion de la informacién que redundaran
en aprendizajes consistentes y efectivos. Es como una especie de libreta mental en la
que se guarda informacion mientras se usa. Por tal motivo, tanto para profesores como
alumnos, es fundamental entender el funcionamiento del cerebro debido a su maleabi-
lidad y adaptabilidad, las cuales se refuerzan con experiencias relevantes. Cada vez que
las personas se involucran en éstas, el cerebro se reconfigura en favor del aprendizaje.

La neurodidactica establece recomendaciones basadas en la evidencia cientifica. Al
respecto, Lolumo (2022) refiere que un estudiante puede mejorar su forma de apren-
der en la medida que conoce como funciona el cerebro, pues sin darse cuenta aplica
la memorizacion, la atencion, el control inhibitorio y la flexibilidad cognitiva. También
precisa que el conocimiento referido a como funciona el cerebro debe ser ensefiado
desde la primaria. Por su parte, Santana et al. (2023) destacan la importancia de crear
entornos de aprendizaje emocionalmente seguros y cognitivamente desafiantes para
promover un aprendizaje significativo.

Del mismo modo, Santandreu y Gamo (2023) sostienen que una educacién basada
en la neurociencia, que también integre una mirada humanistica, puede mejorar signi-
ficativamente el aprendizaje y el bienestar de los estudiantes. Al respecto, resaltan que:
(@) la inclusiéon de elementos emocionales en el aprendizaje mejora la retenciéon y la
comprension; (b) el aprendizaje activo, la motivacion intrinseca y un enfoque centrado
en el estudiante son esenciales para su desarrollo integral y (c) un enfoque humanis-
tico, que respete la individualidad y las emociones del estudiante, complementa los
hallazgos neurocientificos para lograr una educacion mas efectiva y centrada en el ser
humano. Desde este enfoque integrador no solo se facilita el aprendizaje académico,
sino también la promocion de habilidades sociales, emocionales y cognitivas cruciales
para el desarrollo personal y profesional del alumno.
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El profesorado debe alentar cambios significativos que incidan en el desarrollo del
potencial humano, partiendo de reconocer el proceso de aprendizaje como una expe-
riencia motivante (Arellano, 2023). Desde esta mirada, Castro-Suarez (2023) identifico
que la aplicacion de estrategias basadas en herramientas digitales (infografias inte-
ractivas y plataformas de aprendizaje en linea) y psicopedagégicas sustentadas en la
neurociencia influyeron efectivamente en la mejora de la retencién y el recuerdo en
estudiantes de distintos niveles educativos. De igual forma, sefiala que el storytelling” y
el uso de la mnemotecnia como estrategias innovadoras de ensefanza facilitan la asi-
milacion y el almacenamiento de informacion en la memoria a largo plazo, incidiendo
en la optimizacion del proceso de retencion y recuerdo en el ambito educativo. Esto
refleja otra mirada para la mejora didactica en el uso de estrategias dirigidas a retener
y recordar informacion significativamente.

Entre las estrategias mas reconocidas por la neurodidactica estan las siguientes:
(a) generar motivacion a partir del disefio de experiencias que despierten curiosidad
y emocion mediante el juego, retos, ambientes positivos y humor, conectando con los
intereses del alumnado; (b) usar metodologias activas; (c) considerar intereses y cono-
cimientos previos partiendo de lo que los alumnos saben y les interesa para facilitar
aprendizajes significativos, profundos y transferibles a diversos contextos; (d) fomentar
una mentalidad de crecimiento a través de la creacion de ambientes positivos en los
que el error opere como una oportunidad de aprendizaje; (e) valorar la perseverancia
y el proceso en lugar de solo los resultados, involucrando el apoyo de otros profesores
y padres de familia; (f) desarrollar el pensamiento visual para que el alumnado estruc-
ture sus ideas y las comunique de forma sencilla y efectiva; (g) disefiar actividades ho-
listicas que favorezcan la integracion de diferentes sentidos y que, ademas, involucren
actividades como teatro, musica, poesia o experimentos, para enriquecer la experiencia
y consolidar aprendizajes en diversas memorias; (h) hacer buenas preguntas que pro-
muevan el pensamiento critico y creativo; (i) entrenar las funciones ejecutivas a fin de
fortalecer habilidades como la planificacion, la memoria de trabajo y la resolucion de
problemas mediante actividades artisticas, deportivas y juegos que integren aspectos
cognitivos, sociales y emocionales; (j) aplicar estrategias de evaluacion variadas que
consideren las etapas de desarrollo del alumnado para que sean pertinentes con lo que
se pretende evaluar y la manera en que esto ocurrira. Sera necesario incluir procesos
de retroalimentacion que conduzcan a la autocorreccion y el uso de ribricas para cla-
rificar expectativas y mejorar el aprendizaje; (k) conocer los neuromitos para cuestio-
nar las ideas erroneas sobre el cerebro, como los estilos de aprendizaje, y fomentar el
pensamiento critico mediante la formacién y la consulta de fuentes confiables (Gon-
zalez-Garcia, 2022). Es sustancial enfatizar que cada estrategia didactica implica una
accion docente consciente y organizada.

7 El storytelling es el arte de contar historias para conectar de manera profunda con las personas y sus experiencias (Gil de
la Piedra, 202°). Permite la transmisién de ideas, emociones y valores, partiendo de como se percibe lo aprendido.
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En conclusion, factores clave como la motivacion intrinseca, la curiosidad y la auto-
rregulacion son fundamentales para potenciar el aprendizaje y deben ser incorporados
en los métodos pedagodgicos. Es necesario que los docentes desarrollen competencias
neurodidacticas para crear entornos de aprendizaje flexibles, colaborativos y estimu-
lantes, que promuevan la creatividad, el pensamiento critico y la autonomia de los
estudiantes. La educacién personalizada, apoyada en la neurodidactica, fomenta una
ensefianza inclusiva que beneficia tanto a estudiantes con dificultades como a aquellos
que poseen altas capacidades (Gonzalez-Garcia, 2022).

Por lo tanto, se requiere una pedagogia integral, que considere al estudiante como
el centro de toda accion educativa y tome en cuenta todas sus expresiones humanas,
pues sus sistemas neuronales, formas y tipos de pensar y las emociones diversas lo
predisponen a educarse. De ahi que la educacion puede darse en distintas direcciones
de cara a la neurodivergencia presente en los procesos de pensamiento. Lo cognitivo
esta relacionado con las emociones y ser conscientes de ello nos permite ser capaces
de desarrollar la autorregulacion personal y social, asi como la voluntad para aprender
(Torres-Cueva, 2023).

Comprender como funciona el cerebro y su relacién con los procesos de aprendizaje
se ha convertido en un elemento fundamental para transformar la educacién formal.
La neurodidactica ofrece un enfoque innovador que, ademas de optimizar la ensefan-
za, responde a las necesidades emocionales, cognitivas y sociales de los estudiantes.
Es indispensable que los docentes cuenten con una formacion sélida en neurociencia
aplicada a la educacion, para evitar caer en neuromitos o en practicas que carecen de
sustento cientifico.

Se entiende que la ensefianza eficaz es un proceso humano complejo que requiere
una comprension profunda de como aprenden las personas; de ahi que sea necesario
recurrir a los avances cientificos en torno al estudio del cerebro y el aprendizaje. En
la neurodidactica es posible hallar herramientas valiosas para que el profesorado ac-
tualice y adapte sus estrategias a fin de convertir su salén de clases en un espacio de
aprendizaje estimulante.

Al proponer ambientes de aprendizaje disefiados con principios de la neurodidactica,
los profesores pueden motivar a sus estudiantes, a fin de que se interesen y asuman la
responsabilidad sobre sus capacidades para aprender significativamente, desarrollando
los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores que les permitan afrontar
los desafios por venir. La educacion debe transformarse y la neurodidactica representa
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un paso crucial hacia una ensefianza mas humana y efectiva.
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En los Gltimos cinco afos, en el campo educativo ha surgido un creciente interés
por comprender el impacto del bienestar emocional y social en el rendimiento acadé-
mico de los estudiantes (Arango et al., 2024). Las publicaciones relacionadas con las
habilidades socioemocionales destacan la importancia de fortalecerlas y desarrollarlas
en los contextos educativo pues, ademas, contribuyen a la disminucién de fenémenos
escolares como la desercion. La desmotivacion y la mala gestion del estrés afectan ne-
gativamente la toma de decisiones responsables, el adecuado funcionamiento de los
procesos cognitivos implicados en el aprendizaje —como la memoria, la atencion, el
razonamiento y la resolucion de problemas—, asi como la creacion de ambientes esco-
lares que promueven la permanencia, el logro y el rendimiento académico exitoso. La
complejidad psicoldgica, social, econémica y politica que caracteriza al mundo actual,
junto con las demandas laborales relacionadas con una formaciéon emocional y social
de los futuros profesionales; han llevado a diversas instituciones y organizaciones como
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y en México
la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES); a pronunciarse en favor de su integra-
cion durante toda la trayectoria escolar.

Desde el acompafamiento tutorial a estudiantes de nuevo ingreso a la licenciatura
en Psicologia de la Universidad La Salle, Oaxaca; se ha observado que la transicion al
nivel superior representa una etapa de importantes desafios. Entre ellos, el cumpli-
miento de diversas entregas de tareas, de proyectos, la adaptacion a nuevas formas de
comunicacion e intercambio de informacion con los docentes, el inicio de una nueva
integracion grupal, el ajuste a distintas normas institucionales y la capacidad de res-
puesta a una mayor carga académica, que abarca tanto asignaturas propias de la licen-
ciatura como de formacion integral.

Los jovenes expresan que tienen dificultades para adaptarse a la universidad y mani-
fiestan diversas reacciones emocionales, cognitivas y fisicas. Estas se reflejan en el aula

8 Articulo derivado del Diplomado en Investigacion Documenta Digital 2024.
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a través de ciertas actitudes o tensiones como cansancio, estrés, ansiedad, frustracion,
desinterés y desanimo. Estas reacciones también se traducen en conflictos con sus
compaferos y en dificultades para resolver problemas durante los trabajos en equipo.
Algunos muestran un bajo rendimiento académico, y otros, ante la experiencia que vi-

ven, deciden solicitar su baja definitiva o temporal de la institucion.

Detras de estas conductas también pueden existir problemas familiares, econdmicos e
incluso el surgimiento de intereses distintos a los inherentes al campo de estudio elegido.

El propésito de este trabajo es resaltar la importancia del desarrollo y fortalecimien-
to de las habilidades socioemocionales, como factores clave para facilitar la gestion
emocional en los jovenes y favorecer tanto una trayectoria académica satisfactoria,
como la integracion a la universidad.

El articulo comienza con una breve explicacion de la Teoria de control-valor de las
emociones de logro, desarrollada en el campo de las Neurociencias cognitivas, la cual
describe el impacto de las emociones en el rendimiento y el aprendizaje. Posteriormen-
te, se define el concepto de habilidades socioemocionales, delineando qué son y; cuales
las integran, asi como la explicacion de lo que es educacion socioemocional del proceso
educativo de la formacion de habilidades sociales y emocionales. Finalmente se comen-
ta el estado actual de la educacion socioemocional en la Educacion Superior en México.

Reflexionar sobre las habilidades socioemocionales es participar en los espacios de
reflexion y divulgacion sobre el tema, para subrayar su importancia en el proceso de
adaptacion a la vida universitaria y en el desempefio académico de los estudiantes. Se
debe considerar la opcion de su inclusion en el escenario de la universidad, transfor-
mando las practicas educativas hacia el fortalecimiento y el desarrollo de dimensiones
no s6lo cognitivas, sino también sociales y emocionales, esenciales para enfrentar los
desafios académicos, econdmicos y laborales de la actualidad.

El contexto escolar es un lugar en el que surge una diversidad de experiencias emo-
cionales, las cuales median el aprendizaje y el rendimiento. Por ejemplo, aquel estu-
diante que considera un examen, un proyecto o el trabajo en equipo como irrelevante,
con bajas probabilidades de éxito, o como una experiencia interpersonal que podria re-
sultar desagradable; puede experimentar ansiedad, frustracion, enojo, desanimo, des-
interés durante su realizacion, lo que afectara su rendimiento, sus calificaciones y las
relaciones sociales con sus compaferos.
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La Teoria de control-valor de las emociones de logro propuesta por Pekrun (2006), y
desarrollada posteriormente por Artino, La Rochelle y During (2010), asi como por Mar-
chand y Gutiérrez (2012), citados por Barrios et al, (2020); explica que los estudiantes
valoran las actividades académicas en las que participan segln tres criterios: la impor-
tancia de la actividad, la probabilidad de éxito o fracaso en su realizacion, y lo agradable
o desagradable que puede llegar a ser la experiencia. El resultado de esta evaluacion
influye significativamente en la experiencia emocional del alumno y en su rendimiento
académico. De acuerdo con esta teoria, emociones positivas como la alegria, el dis-
frute, el interés, el alivio, el orgullo, la esperanza, la curiosidad, entre otras, generan
mayor participacion, mayor esfuerzo, mayor curiosidad por aprender y mas disposicion
a colaborar, esto es, en general, un mejor rendimiento. Contrariamente, las emociones
negativas como la ira, la frustracion, la tristeza, la vergiienza, el aburrimiento, el temor
suelen estar asociadas con un rendimiento menor.

En la literatura cientifica que aborda el ambito socioemocional, es posible encontrar
una amplia variedad de términos que sirven para nombrar y caracterizar a las habilida-
des socioemocionales. Entre los mas comunes aparecen: “aprendizaje socioemocional
(SEL), competencias blandas, no cognitivas, o competencias transversales socioemo-
cionales (CTSE) y competencias del siglo XXI, por citar las principales” (Garcia, 2018,
Hernandez et al., 2018, Huerta, 2018, Sanchez et al., 2021, Soto y Sandoval, 2022, UNES-
CO, 2022, citados por Goémez et al., 2024, p. 74).

En este trabajo se entenderan como habilidades que ayudan a las personas a estar
en mejores condiciones para pensar, actuar, decidir y resolver problemas en situacio-
nes adversas o estresantes. Coincidiendo con Garcia (2018) y la UNESCO (2022), el
término habilidades, lleva implicita la idea de una capacidad que puede desarrollarse
y formarse en cualquier momento de la vida, incluyendo la etapa universitaria (Gomez
et al,, 2024).

Respecto a la influencia de estas habilidades en el rendimiento y el éxito académico,
Gudifio et al. (2023) realiz6 un estudio sobre la inteligencia emocional (IE) y su impacto
en la calidad del aprendizaje obtenido en las Instituciones Educativas. Encontr6 que los
estudiantes con altos niveles de inteligencia emocional, entendida como la capacidad
para reconocer, comprender y manejar las emociones propias y ajenas; y con mayor
autoconciencia y autorregulacion, entre otras, (Mayer Salovey y Caruso, 2016, Bar On,
2017, Goleman 2018), obtenian mejores calificaciones y mayor satisfaccion académica.
Concluyd que la IE es un predictor mas fuerte del éxito académico que la dimension
cognitiva; porque engloba habilidades relacionadas con una mejor gestion del estrés,
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mayor adaptabilidad, empatia, colaboracion y comunicacion; favoreciendo que los es-
tudiantes puedan enfrentar sus desafios académicos con mayor eficacia.

Delgado et al., (2021) investigaron la relacién entre competencia socioemocional y
toma de decisiones con respecto a la desercion escolar en la universidad. Identificaron
que el deseo de permanecer en la escuela se ve favorecido por conductas en el aula,
entre las que se incluyen, el respeto, la colaboracién y la ayuda mutua, que desarrollan
y fortalecen las competencias socioemocionales. De igual manera, habilidades como
la gestion favorable de las emociones intensas permiten procesar adecuadamente la
informacion recibida del entorno para tomar una decision conveniente en el momento.
Saber sobreponerse a situaciones adversas es otra habilidad que juega un rol funda-
mental en la permanencia escolar.

Existe un nimero importante de habilidades que forman parte del ambito socioemo-
cional. Sin embargo, la SEP, la OCDE y la UNESCO, coinciden en admitir en sus propuestas
que es fundamental que el autoconocimiento, la autorregulacién, la autonomia, el auto-
control, la autoestima, la empatia, la perseveranciay la colaboracion se ensefien desde el
contexto escolar (Hernandez et al., 2018; Castro- Cordova et al., 2019; Benitez-Hernandez
y Victorino,2019; Arias et al., 2020; Lara-Avila, 2020; UNESCO, 2021 y 2022).

Cabe mencionar que aprender a regular las emociones no sélo trae beneficios para
el estudiante, sino también para el grupo en el que se participa. Hernandez y Victorino
(2019) expresan que el desarrollo socioemocional en el ambito educativo:

Fortalece la asertividad y favorece el clima de aprendizaje, mediante el estableci-
miento de interacciones socio-personales armonicas, respetuosas y cooperativas,
que tienen una repercusion positiva en el trabajo colaborativo, ademas de que
previene conductas violentas y beneficia la creacion de espacios de encuentro
dialégicos y convivencia constructiva (Gomez et al., 2024, p. 86).

En 2017, en México, la educacién socioemocional fue incorporada de forma obligato-
ria en los niveles de preescolar, primaria y secundaria (Alvarez, 2020). Con respecto al
nivel medio superior, a partir de 2016 las habilidades socioemocionales son formadas a
través del programa Construye T., “que es una colaboracion del Programa de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Subsecretaria de Educacion Media Superior
(SEMS) de la Secretaria de Educacion Publica” (Programa de las Naciones Unidas para
el desarrollo [PNUD], 2020, p.1).

Se entiende como educacién socioemocional la adquisicion y el fortalecimiento gra-
dual y permanente de capacidades que permitan al estudiante regular su conducta, es
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decir, ser gestor y promotor de sus actitudes y estados de animo, de sus emociones
positivas y negativas, de mostrar empatia por los demas, de construir relaciones entre
pares basadas en la ayuda mutua, la negociacién y la resolucion de conflictos; capaci-
dades que garantizan el logro académico y el bienestar personal y social (Bisquerra,
2006; Aguilar et al., 2019, Fernandez et al., 2021, Sanchez et al., 2021, citado por Gomez

Chaparro et al., 2024).

Con el proposito de identificar los principales avances teéricos y practicos de la edu-
cacion socioemocional en la educacion superior en México; Bracamontes et al., (2024)
realizaron una revision sistematica de 60 articulos sobre el tema publicados en el pais
entre 2017 y 2022. Si bien los resultados no son concluyentes, permiten resaltar los
siguientes hallazgos:

El 60% de estudios revisados son investigaciones tedricas, sistematicas y documen-
tales que describen el origen, evolucion e importancia de la educacion socioemocional
en el ambito educativo en general. S6lo 40% de los articulos analizados, corresponde
a investigaciones empiricas, que exploran directamente y a partir de experiencias en el
aula, su aplicabilidad e impacto en el entorno universitario.

En México existen evidencias cientificas sobre el papel de la educacién socioemocio-
nal y el efecto de las emociones positivas en el clima del aula, el compromiso académi-
coy el proceso de ensenanza aprendizaje en los niveles de primaria, secundaria y medio
superior. No obstante, tomando como referencia los resultados de Bracamontes et al.
(2024), aun cuando en el nivel superior existe un considerable nimero de investigacio-
nes que resaltan su importancia para el desarrollo académico, hay escasas evidencias
de su implementacion en escenarios universitarios.

Es conveniente mencionar que la formacion de habilidades emocionales y sociales
implica la participacion de diversos agentes educativos, sobre todo del docente, quien
actlla como facilitador en los ambientes de ensefianza-aprendizaje. Para favorecer la
adquisicion y el fortalecimiento de estas habilidades, es necesaria una formacion do-
cente orientada a promover el conocimiento, las destrezas, las actitudes y las estrate-
gias requeridas para su desarrollo. En este sentido, Bisquerra (2018) observa que, en el
sistema escolar mexicano, 90% de los docentes no ha recibido capacitacion sistemati-
cay cientifica sobre este tema.
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El ingreso a la universidad representa un cambio importante en la vida de los estu-
diantes. Adaptarse a este nuevo entorno educativo supone un proceso que, para algu-
nos, resulta agradable, mientras para otros es confuso o incluso dificil, al punto de que
puede llevarlos a considerar abandonar la escuela.

Los avances en neurociencias cognitivas sobre la relacién entre emocion, aprendizaje
y rendimiento académico, asi como la diversidad de investigaciones y evidencias cienti-
ficas proporcionadas por los niveles de primaria, secundaria y nivel medio superior en
México, han demostrado su enorme influencia en el comportamiento del estudiante.

Comprender que la dinamica escolar Universitaria y el aula de clases son espacios
en donde surge una diversidad de emociones en los estudiantes que impactan en su
rendimiento y logro académico, asi como en la permanencia escolar, hace necesario
considerar la inclusion de la educacion socioemocional como parte del curriculo es-
colar, para dotar a los estudiantes de nuevo ingreso de herramientas que les ayuden a
gestionar su ambito socioemocional para beneficio personal y social.

Las habilidades socioemocionales son tan importantes como las cognitivas y, como
mencionan Gomez et al. (2024) y Bracamontes et al., (2024), su inclusion requiere,
entre otros elementos, formar al docente en este ambito, flexibilizar los marcos curri-
cularesy crear planes y programas que promuevan su adquisicion y fortalecimiento, no
solo para beneficio del estudiante en los ambitos académico y personal, sino también
para su futuro profesional.
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El presente trabajo realiza un analisis de los modelos de disefo instruccional suscep-
tibles de ser empleados para la creacion de programas virtuales con miras a la obten-
cion del Reconocimiento de Validez Oficial (RVOE), o bien, de educacion continua. Es
decir, es un estudio de las propuestas existentes sobre las fases o etapas a considerar
en el disefio y la operatividad de una licenciatura, maestria, doctorado, o simplemente,
un curso, taller, diplomado o MOOC.

El término disefo instruccional surgio a finales de los afios setenta (Gongora y Mar-
tinez, 2012), estando focalizado inicialmente en programas presenciales. El avance tec-
nologico y la inclusion de este tipo de recursos en el ambito educativo llevé a que el
concepto adquiriera relevancia y experimentara cierta evolucion. Actualmente, es fun-
damental analizar este recurso antes de disefiar programas formativos, pues orienta
respecto a lo que debe realizarse antes, durante y después de la implementacion de
una oferta educativa.

Para el desarrollo de la presente investigacion documental, se partié del abordaje
conceptual de los términos disefio instruccional y programas virtuales. Posteriormente,
se realiza un resumen conciso de cinco de los principales modelos de disefio instruccio-
nal: el de Robert Gagné, el ADDIE, el de Dick y Carey, el ASSURE y el de Kemp, Morrison
y Ross. Luego se presenta un cuadro comparativo que recoge las caracteristicas de cada
modelo y, finalmente, se expone una conclusion, en la que se identifican las similitudes
y diferencias entre estos modelos.

Actualmente, el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en diversas
esferas de la sociedad es un hecho. Esto incluye, por supuesto, al sector educativo. Des-
de afos atras, las instituciones educativas, paulatinamente, han ido incorporando estas
tecnologias a sus procesos formativos, en un principio, en educacion continua, es decir,
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en cursos, talleres y diplomados, cuyo objetivo es la actualizacion profesional de quienes
los cursan (UNAM, s. f.) y, actualmente, en programas dirigidos a la obtencion del RVOE.

Pese a lo expuesto, no existen marcos normativos que orienten la implementacion
de este tipo de disefios. De ahi |a relevancia de este trabajo, que analiza y compara cinco
modelos de disefio instruccional, algo necesario considerando que, en la actualidad, el
disefo instruccional desempefa un papel fundamental y relevante como facilitador del
proceso de ensefanza y aprendizaje en las instituciones de educacion superior (Prado,
2021). Mas aln en aquellas que incorporan recursos y herramientas tecnolégicas y di-
gitales para su logro. Tan es asi que muchos autores y articulos lo retoman cuando se
trata del disefio de unidades curriculares hibridas (Moreno et al., 2014); de contenidos
educativos para teléfonos inteligentes (Dominguez et al., 2018); de plataformas tecno-
l6gicas en linea (Roca, 2019), de entornos virtuales de aprendizaje institucionales de
tipo superior (Lalama, 2021) o, en general, en contextos digitales de autoaprendizaje
(Lopez y Chacon, 2020).

Aunado a lo expuesto, los modelos de disefio instruccional han surgido y evoluciona-
do poco a poco segln los diferentes momentos; por ende, cada uno posee finesy carac-
teristicas muy particulares, como también diferencias con respecto a otros. Por ello, re-
sulta importante analizarlos a fin de identificar los aspectos clave que los caracterizan,
las similitudes entre ellos, y, sobre todo, aquello que se mantiene vigente sin importar
el momento en que se analice. Esto Gltimo puede comprenderse como primordial, re-
tomandolo para la operacionalizacion de un programa formativo. Se pretende que el
presente trabajo sirva para orientar a cualquier disefiador de programas virtuales sobre
el modelo que es mas pertinente emplear conforme las necesidades y caracteristicas de
su institucion o los fines educativos que persiga.

El disefio instruccional implica una serie de etapas o procesos planificados que pro-
veen procedimientos a tener en cuenta en el disefio, el desarrollo, la implementacion y
evaluaciéon de una propuesta formativa. Considera las estrategias de ensefianza-apren-
dizaje, las instrucciones para la operacionalizacion de la oferta educativa, la eleccion
de tecnologia, el disefio de materiales, productos, recursos y medios que posibilitaran
la operatividad, dando lugar a ambientes y situaciones de aprendizaje 6ptimos (Branch
y Kopcha, 2014; Moreno et al., 2014; Mora y Ramos, 2017).

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
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[UNESCO] (2021) retoma el término programas virtuales de formacion para referirse
a la actualizacion y el desarrollo de capacidades y habilidades en funcionarios y pro-
fesionales que se desempenan en instancias relacionadas con la organizacioén, de tal
manera que se abordan temas que competen a la misma. Este tipo de programas em-
plean un modelo pedagogico caracterizado por el desarrollo de sesiones sincronicasy
asincronicas, apoyadas por un campus virtual de formacion en el que se habilitan foros

y actividades que propician la colaboracion.

Por su parte, Bricefio et al. (2020) mencionan que la educacién virtual debe conce-
birse como un sistema que, ademas de considerar la interaccion docente-estudiante,
debe retomar “modelos educativos, material instruccional, apoyo tecnolégico y una
gestion académica de soporte, asi como una cultura de evaluacion, inspirados en altos
estandares de calidad” (p. 294).

Con base en lo expuesto, un programa virtual puede entenderse como referido a un
curso, taller, diplomado, MOOC, o bien, una licenciatura, maestria, doctorado.

Como se ha mencionado previamente, un modelo de disefio instruccional es una
descripcién del proceso de disefio que provee los procedimientos para la producciéon de
instrucciones e incorpora elementos fundamentales con la finalidad de alcanzar situa-
ciones de aprendizaje eficientes. Todo disefio instruccional esta fundamentado en las
teorias de aprendizaje y sujeto a un modelo de instruccion (Mora y Ramos, 2017, p. 195).

Estos modelos han surgido a lo largo del tiempo en respuesta a las necesidades del
contexto y la sociedad en que emergen. Martinez (2009); Goksu et al. (2017); Nagpal
y Kumal (2020); y Senadheera et al. (2024) realizaron una serie de investigaciones en
torno a modelos de disefio instruccional: un analisis de 113 articulos sobre el tema;
la revision de 40 modelos, teorias, principios y eventos; y 40 investigaciones sobre
modelos de disefio de sistemas instruccionales en el aprendizaje digital en educacion
superior, respectivamente.

Estos estudios retomaron una infinidad de modelos; sin embargo, existen cinco que,
por su relevancia, permanencia y empleo, han sido identificados como primarios: el
modelo de Robert Gagné; el modelo ADDIE; el modelo de Dick y Carey; el modelo ASSU-
RE; y el modelo de Kemp, Ross y Morrison.

El modelo de Gagné se ubica como la primera propuesta, dado que surgi6 en 1965.
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La misma considera que el aprendizaje se logra mediante ocho fases secuenciadas,
mismas que requieren el desarrollo de nueve momentos claves que posibilitaran las
condiciones adecuadas para su logro (Nevarez, 2018). El modelo parte de la concepcion
de que el aprendizaje no sélo es resultado de la maduracion o crecimiento bioldgico del
individuo (Esteller y Medina, 2009) y de que requiere experiencia e instruccion para
que pueda lograrse. Segiin Nevarez (2018, p. 122), el modelo considera las siguientes

fases y momentos (véase tabla 1).

Tabla 1. Fases del aprendizaje y momentos de la instruccién, segin Robert Gagné

Fases de aprendizaje Momentos de la instruccién
1. Motivacion (expectativa) 1. Ganar la atencion
2. Informar objetivos
2. Aprehension 3. Conocimientos previos
3. Adquisicion 4. Presentar contenido
4. Retencion 5. Guiar el aprendizaje
5. Recordacion 6. Provocar desempefio
6. Generalizacion 7. Retroalimentacion
7. Ejecucion 8. Evaluar el desempefio
8. Retroalimentacion 9. Incrementar la retencion

NOTA. Adaptado de Nevarez (2018), tabla que desglosa las fases del aprendizaje y
los nueve momentos de la instruccion propuestos por Robert Mills Gagné.

Este modelo de disefio instruccional es uno de los mas genéricos, razon por la cual es
el mas utilizado en este campo. La sigla alude a cinco fases, la primera tiene que ver con
el analisis de los estudiantes, los objetivos, las instrucciones, el contexto y los recursos
disponibles. La segunda, de disefio, engloba la propuesta didactica general, la definicion
del objetivo, de la estructura tematica, las actividades de aprendizaje, asi como el en-
torno virtual a emplear. La tercera fase, de desarrollo, se centra en los objetos de apren-
dizaje (creacion de unidades o modulos, integracion de material de estudio, recursos,
estructura de actividades, disefio de instrumentos de evaluaciéon). La cuarta fase, de
implementacion, alude a la operacionalizacion del disefio y la Gltima, de evaluacion, a la
valoracion de la experiencia para la mejora de la propuesta didactica (Morales, 2022).

Estos autores concebian la instruccion como un sistema en el que todos los ele-
mentos involucrados debian colaborar entre si para alcanzar resultados de aprendizaje



B

deseables (Nagpal y Kumar, 2020). La propuesta considera las siguientes fases: 1) iden-
tificacion de la meta instruccional; 2) analisis instruccional; 3) analisis del contexto y de
los estudiantes; 4) redaccion de objetivos; 5) desarrollo de instrumentos de evaluacion;
6) estrategia instruccional; 7) desarrollo y seleccion de materiales instruccionales; 8)
evaluacion formativa (durante el desarrollo); 9) evaluacién sumativa (al final); y 10)
revision de la instruccion (Martinez, 2009; Esteller y Medina, 2009).

Este modelo didactico tom6 como referente la propuesta de Gagné y es una sigla
integrada por seis fases (Martinez, 2009):

“1. Analyse: analizar las caracteristicas de los estudiantes;

2. State Objetives: definir objetivos;

3. Select, modify or design materials: elegir, modificar o disefar materiales;

4. Utilize materials: utilizar materiales;

5. Require learner response: estimular la respuesta de los estudiantes; y

6. Evaluate: evaluar para asegurar el uso adecuado de los medios de instruccion” (p. 113).

Como puede notarse, se enfoca mucho en lainstruccion y el salon de clases, siempre
con el apoyo de recursos y herramientas tecnolégicas, y propiciando la interactividad
por parte de los estudiantes (Martinez, 2009).
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Este modelo consta de nueve fases no interconectadas entre si: identificacion de proble-
mas de instruccion; caracteristicas de los estudiantes; analisis de tareas; establecimiento
de objetivos; secuenciacion de contenidos; estrategias instruccionales; mensajes; instru-
mentos y evaluacion (Martinez, 2009; Nagpal y Kumar, 2020).

Gagne ADDIE Dick y Carey ASSURE Morrison, Ross y Kemp
a) Motivacion 1. Analisis 1. Identificacion de la 1. Analisis 1. Analisis
(expectativa) 2. Disefio meta instruccional 2. Estable- | 2. Establecimien-
1. Ganar la 3. Desarrollo | 2. Analisis instruccional | cimiento de | to de objetivos
atencion 4. Imple- 3. Analisis del contexto | objetivos 3. Seleccidn, modificacion
2. Informar mentacién y de los estudiantes 3. Selec- y disefio de materiales
objetivos 5. Evaluacién | 4. Redaccion de cion, mo- | 4. Utilizacion de
b) Aprehension objetivos dificacién | materiales
3. Conocimien- 5. Desarrollo de instru- | y disefio de | 5. Participacion
tos previos mentos de evaluacién | materiales | del estudiante
) Adquisicion 6. Estrategia ins- 4. Utili- 6. Evaluacién
d) Retencion truccional zacion de
4. Presentar 7. Desarrollo y selec- materiales
contenido cion de materiales 5. Partici-
5. Guiar el instruccionales pacion del
aprendizaje 8. Evaluacion formativa | estudiante
e) Recordacion 9. Evaluacion sumativa | 6. Eva-
6. Provocar 10. Revision de luacion
desempefio la instruccion
f) Generalizacion
7. Retroali-
mentacion
g) Ejecucion
h) Retroali-
mentacién
8. Evaluar el
desempefio
9. Incrementar
la retencion

Con base en la literatura revisada para este estudio, se elabor6 el siguiente cuadro
comparativo. En la tabla a continuacion se muestra la desagregacion de las diferentes
fases que integran los modelos analizados.
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Tabla 2. Estructura de modelos de disefio instruccional

NOTA: elaboracion propia con informacion de Esteller y Medina (2009); Géngora y
Martinez (2012); Martinez (2009); Nagpal y Kumar (2020); Senadheera, Ediriweera, y
Rupasinghe (2024); Gottberg, Noguera y Noguera (2011); Nevarez (2018).

Tabla 3. Tabla comparativa de estructura de modelos de disefio instruccional vs. el mo-
delo ADDIE

Fase Analisis Disefio Desarrollo Implementacion | Evaluacién
Modelo
Gagné Para ganar la De los Presentando Provocando Del
atencion e in- objetivos el contenido el desempefio desempefio
formar objetivos y guiando el y retroali-
aprendizaje mentando
ADDIE De los estu- De la propuesta De modulos Del disefio De la
diantes, obje- didactica, ob- o unidades, experiencia
tivos, contexto jetivos, estruc- del material e
y recursos tura tematica instrumentos
y actividades de evaluacion
Dick y De la instruc- De objetivos y De los ins- De la De lains-
Carey cion, la meta, el estrategias trumentosy | instruccién en si truccién
contexto y los materiales (formativa y
estudiantes sumativa)
ASSURE De los es- De objetivos De materiales | De lainstruc- | De los medios
tudiantes cion, para instruc-
estimular la cionales
respuesta de
los estudiantes
Morrison, De tareasy De objetivos y De estrategias, De la ins- De instru-
Rossy estudiantes contenidos mensajes e truccion mentos y
Kemp instrumentos estrategias de
de evaluacion la instruccion

Como puede percibirse, cada propuesta de modelo es bastante genérica. Ello ha posibi-
litado que permanezcan vigentes hasta la fecha. Sin embargo, cada una tiene sus ventajas
y limitaciones. El modelo de Gagné ofrece claridad secuencial para guiar el aprendizaje,
pero puede ser rigido en contextos dinamicos. ADDIE es versatil y estructurado, aunque
demanda tiempo y recursos. El modelo de Dick y Carey alinea objetivos, instruccion y
evaluacion con precision, pero su aplicacion puede volverse compleja. ASSURE facilita la
integracion tecnolégica, lo cual es muy viable para programas virtuales, y se centra en el
estudiante, aunque requiere dominio técnico. El modelo de Kemp, Ross y Morrison brin-
da flexibilidad y adaptacion contextual, por lo cual es viable para entornos cambiantes o
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rurales, pero puede carecer de lineamientos claros para principiantes.

Pese a lo expuesto, al hacer un analisis profundo de cada modelo sobresale el AD-
DIE, pues sus fases pueden encontrarse directa e indirectamente en cada uno de los
restantes modelos.

No obstante, definir un modelo como “el mejor” para la creaciéon de programas vir-
tuales es muy complejo, pues cada una de las fases que lo integra es muy genérica. Sin
embargo, la riqueza del analisis de estos modelos y el trabajo en general radican en
clarificar a todo disefiador instruccional que un modelo de disefo instruccional para la
creacion de programas virtuales debe considerar elementos esenciales: los objetivos,
los actores educativos incluidos —estudiantes, los docentes, el contexto, los contenidos,
las estrategias instruccionales, los materiales de estudio o de apoyo, la retroalimenta-
cion, la evaluacion y, por supuesto, el modelo pedagégico segun el cual se focalizara la
instruccion (conductista, constructivista, cognitivista, humanista, sociocritico...)—, aun-
que no necesariamente de manera lineal.

Con base en lo expuesto, hoy, el reto para un disefiador instruccional va mas alla de
elegir un modelo especifico y se finca en su capacidad para construir un proceso de di-
sefio ecléctico y personalizado, acorde a la entidad operante; es decir, debe convertirse
en un estratega pedagbgico, capaz de integrar la teoria con la practica y los recursos
tecnolégicos que demanda la educacién de esta era.

Sin embargo, para que ello sea posible, es preciso dejar de ver al disefio instruccional
como una receta que debe seguirse al pie de la letra y mirarlo como una oportunidad
para construir verdaderas experiencias formativas, situadas, con enfoque ético, perti-
nentes y verdaderamente transformadoras.
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